USAI D ‘ MNMpoekT ArpolHBecT

% B AMEPUKAHCLKOIO HAPOLY

. Knis, 2015 p.



[Too ArpolHBecCT [Tigxig ArpolHBecTy

MpoekT USAID ArpolHBecT — n'ATUPIYHNA NPOeKT MPOAKTUBHUN NIAXIA: OcobnusicTio po6oTtu MpoeKkTy 6yno NocTiiHe NparHeHHA 40 CUCTEMHOrO BUPI-
TeXHiYyHOI gonomoru, wWo ¢iHaHCyeTbCcA Amepu- WeHHA npobnem, Wo 3aBa)xalTb PO3BUTKY CilbCbKOrO rocnofapcTBa YKpaiHum. Taknin ctpateriyHmi nigxig
KaHCbKUM areHTCTBOM 3 Mi>KHapOZAHOIo PO3BUTKY J03BONMB ArpolHBecTy BXMBaTW 3ax0fiB Ha BUNepekeHHA. MNoCTINHO BigcTeXKyoumn cMTyauito Ta NpoBo-
(USAID). AAUYN MOHITOPVHI 3aKOHOAABUMX iHILiaTVB i yXBaneHuX 3akoHodaBLeM piweHb, ArpolHBecT 3aBYacHO Npo-
OCHOBHa MeTa, AiKy CTaBuB nepen co6oio Mpo- ;ah:‘)rglqms iHbopMaUiliHi 3axoam Ta opraHi3oByBaB WNPOKI 06roBopeHHA Npobem, 10 TOro, ik BOHW HabepyTb
eKT, nonArana y CrnpuAHHI PO3BUTKY CifibCbKOro ynecy.

rocrnojapctea YKpaiHM Ta NigBULWEHHI KOHKYpPeH- AckpaBumKM NprKnagamm Takoro Nigxo4y MoKy Tb ClyryBaTtu 3ycunna ArpolHBecTy, cnpAMOBaHi Ha Hegony-
TOCMPOMOXHOCTI  arpobi3Hecy, He3anexHo Bif LLleHHA MOHOMNONI3alil PUHKY 3eMenb Ta peanizauil NOMUNKOBOI CTpaTeril CTBOPEHHA Aep>KaBHOro 3emesb-
opraHizauinHo-npaBoBoi ¢opmu Ta MaclwTabiB BU- HOro 6aHKy, a TakoX nonepegXeHHA Tak 3BaHOI «[1pobnemn 2015» (HeHaneXHoT NiAroToBKM BMPOOHUKIB
po6HMLTBA. KpiM TOro NpoeKT cnpuAB 3MiLHEHHIO M'ACHOT Ta MOJIOYHOI NPOAYKLUIi 4O BNpoBafKeHHA 3 2015 poKy HOBMX CTaHAAPTIB AKOCTI BiANOBIAHO A0
eKCrMopTHOro noTeHuiany YkpaiHu AK yyacHuui rio- 3060B's13aHb YKpaiHu fiK uneHa BcecBiTHbOT opraHisauii Toprisni).

6anbHoOI iHiLiaTMBK 3 3a6e3neyYeHHss NPOAOBObYOT
6e3neKku, a TAKoX JonomaraB yKpPaiHCbKMM CeNAHaM Kpallye po3yMiTi Ta 3axMLiaTii CBOI NMpaBa Ha 3eMJIto i
NPOAYMaHO PO3NopPAAKaTCA CBOEID BNACHICTIO ANA 3MiLHEHHA [OOPOO6YTY CBOIX CiMell Ta KpaiHu B Liinomy.

Kpim Toro, MpoeKT He3MiHHO BiAryKyBaBCA Ha HOBi BUKNKKU Ta MOXNIMBOCTI, AIKi BUHUKanM B npoueci poboTn,
AK-OT HeoOXigHICTb AOMOMOITV ManuM i cepefHiM CinbrocnBUPOOHMKaAM, AKi BTPaTUAM CBOI TPagWuLiliHi
PVHKM NicnAa okynauii Kpumy, nepeopieHTYBaTUCA Ha HOBI PUHKM B MeXaxX YKpaiHu Ta 3anpoBagnti cucteMm
MpoekTt USAID ArpolHBecT npaLoBaB y TPbOX OCHOBHUX HanpAmax: 6e3neyHOCTi XapuoBoi NpoAyKLUii, o6 MaT! MOXIMBOCTI 3 YaCOM BMIATU Ha PUHKKN EBponeiicbkoro Cotosy
+ MigTprMKa cTabinbHOro 3aKOHOAABYOrO CepefoBULLa, AKE CNPUATAME PO3BUTKY Ta HWNX Kpalh.

PVHKOBOI €KOHOMIKN; AHANI3 TA JOCNIIXKEHHA K KNIOY A0 3[40BYTTA ATPOIHBECTOM PEMYTALIT HEYMNEPEIXKE-
«  CTumynioBaHHA AOCTYNY arpapiiB 4o ¢iHaHCYBaHHS; HOIO EKCIEPTA, LUWAPOKI OBrOBOPEHHA. MpoeKT y cBOIln poboTi BeCb Yac CNMpPaBCA Ha pe3ynbTaTu
006'EKTUBHMX fOCNiAXKeHb, AKi NpoBoannmca abo camum ArpolHBecTom, abo 3a iHiliaTnBy Ta niaTprmkn MNpo-
eKTy. 3aBAsKM TaKOMY HayKOBO 06I'pyHTOBaHOMY niaxody MNpoeKT He fisiB HaBMaHHSA, a NPUNMaB BUBaXeHi,
HeynepemkeHi pilleHHsA i 4iAB, CNMpaoyYmcb Ha 06’EKTUBHY iIHpOpPMaLito.

«  CnpuAHHA PO3BUTKY PUHKOBOI iHGPACTPYKTYpKY ANA Manux i cepefHix BUPOOHMKIB.

Byayun 036poeHnin TaKUMM 3HAHHAMM, MPOEKT 3Mir 3MICTOBHO JONYYMTUCA [0 POOOTU YNCIEHHUX PO6O-
ynx rpyn y MiHicTepcCTBi arpapHoi NONITUKKM Ta NPOAOBONbCTBA YKPAiHM, KPYIIMX CTONIB, arpapHux popymis
TOLLO AK HeynepemKeHNn eKCnepT 3 LWMPOKOro KOMa arpapHuX i 3eMenbHUX NUTaHb.

Kpim TOro, pe3synbratm KOXHOro AOCNiAXEHHA WNPOKO 06roBOpoBannca B eKCNepTHOMY Koni, MpeacTaB-
NANUCA WIMPOKOMY 3arany i ctaBanu HagbaHHAM ypAAOoBLIB ANA YXBaNIEHHA pilleHb Ha JepXKaBHOMY PiBHI.
Takomy 0OroBOpeHHI0 CNpUANK, 30KPeMa, WOMICAYHI 3acifaHHA HauioHanbHOro npec-knyby 3 arpapHux i
3eMeJIbHMX NUTaHb, CTBOPEHOrO 3a NiATPUMKKN ArpolHsecTy. MKypHanicT oxoue BifryKyBannca Ha 3anpo-
LeHHA OO Yy4yacTi B MOro 3acifaHHAX, OCKiNbKK
3aBXAM 3HaN, WO nouyTb 3 NepLUmnX BYCT JOCTO-
BipHY iHGOpPMaUilo, WO CNMPAETLCA Ha 06'EKTUBHI
LOCNiIKEHHSA, a 3aBAAKKN Nybnikauiam 3a pesynbTa-
Tamun obroBopeHHA ua iHpopmauia Ta nigxoau fo
BMpILLEHHA BMABIEHUX Npobnem, 3anponoHOBaHi
eKcrnepTamu, CTaBana HafibaHHAM LUMPOKOro 3ararty.

[lo Toro X, 3aBAsAKuN pocnigkeHHAM daxisui MNpoek-
TY Mann MOXJMBICTb MMMOOKO 3pO3YMITK He nnLe
npobnemu, y BupilleHHi Aknx MpoeKT 6yB noknu-
KaHWI OMOMOrTHY, a 1 NoTpebn TNX, AnA KOro BiH
npawoBas.

YNoCKOHaNeHHA arpapHol NoAITHKK

33XMCT NPaB Ha 38MK0

JlocTaTHbO Ha3BaTW Xo4a 6 TaKi Bijomi gocnigkeH-
HA [IpoeKTy, AK eKcnepTHe OOCNIAXKEHHA CTaHy

: N ? iy 3eMefibHMX BiAHOCMH B YKpaiHi 3a MeTOANKOI
MiaTpumKa opraHisauii BupoGHMKiB i 0 lRaas CaitoBoro 6aHKy «LGAF» (2012 p.), B skomy 6panu
yyactb 40 NPOBIAHUX BITYM3HAHUX eKCrepTiB 3
yCix chep 3eMenbHUX NUTaHb; COLionoriyHe Ao-
CNigPKeHHA Ha Temy «fK CTaBnATbCA 4O 3eMefbHOl
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pedopmm BNacHMKM 3eMeNbHMX MaiB Ta arpapii?» (2012-2013 p.); BOCNigXKEHHA JOrOBOPIB OpeHan 3eMIi
(2014 p.), aHaniTUYHWI OrNAL CTaHY arpOKPeanTYBaHHA Manunx i CepefHiX CinbCbKOrocnogapcbKux BUpoo6-
HUKiB (2013 p.), TEXHIKO-eKOHOMiIUYHE O6I'PYHTYBaHHA NPOEKTY «3eneHi puHKK» (2014 p.) Ta JOCNiaKeHHA
«CnpuAHHA BNPOBaAXXEHHIO BiANOBi4anbHNX iHBECTULiN | GOpMYBaHHIO COLianbHUX MAapPTHEPCTB MiX CiNb-
CbKOrocnoAapCcbKnmy BUPOOGHUKaMK Ta CilbCbKMK rpomagamm» (2015 p.). LLle ogHe macwTabHe couio-
NOriyHe JOCNigXKEeHHA i3 3eMeNbHMX NUTaHb Ha 3amMoBneHHA MiHicTepcTBa arpapHOI NOAITUKN Ta NpoAo-
BOMbCTBA YKpalHM TPUBAE 3apas.

PO3BYLOBA MNOTEHLIANY FTANY3EBUX ACOUIALIN. 3 nepwux aHis cBoei pobotu MpoekT ArpolHsecT
yCBifOMJIIOBaB HEOOXiAHICTb PO3BMBaTK MiCLIeBY eKcrepTum3y. 3 Wi€io meTolo byna BnpoBagxeHa lNporpama
PO3BUTKY aHaniTUYHOro noTeHuiany ranys3esux acouiauin. Y4acHUKM L€l nporpamm, AK i BCiX iHWNX rpaH-
TOBUX Nporpam lMpoekTy, Biabupanmca Ha KOHKYPCHUX 3acagax i oTpumMyBanu BCcebiyHy NiagTPMMKY B
peanisauii 3anponoOHOBaHNX HUMK NPOrPam CBOro iIHCTUTYLIMHOIO PO3BUTKY Ta MiABULLEHHA aHaNniTUMHOIo
noTeHuiany. PesynbtaTom LUmMx Nporpam CTano 3HayHe NiaBuLLEeHHA BMIMBY rany3eBux acoLlialini Ha arpapHy
noniTrky B YKpaiHi. Lle cTocyeTbcA AK acouiauin BCeyKpaiHCbKOro piBHA, TaK i perioHanbHMX acouiauin, ansa
AKnx 6yna BNpoBag»KeHa OKpeMa rpaHTOBa Nporpama 3 MeToto NiABULLEHHA MiCLIEBOrO aHaniTMYHOro NOTEH-
Liany Ta 3any4yeHHs HeypA4OBUX OpraHi3auin fo y4yacTi B po3pobui arpapHOi MONITUKMN Ha MiCLLeBOMY PiBHi.

Byna Takox peanizoBaHa maclwTtabHa TpeHiHroBa nporpama AnAa ranyseBux acouiauin. BignosigHo go
3acafHnumx NnpuHUMNiB ArpolHBecTy, nporpama Lnx TPEHIHriB CKNnaganaca Ha OCHOBI aHari3y CTaHy po3-
BMTKY acouiauin Ta noTpeb ixHix uneHis. [lo peui, Taknin camunii Nigxig 3acTOCOBYBABCA i NPY BU3HAUYEHHI
noTpe6 y HaBYaHHI 6AHKIBCbKUX YCTAHOB Ta KPEAUTHUX CNINIOK ANA 3MiLHEHHA iX NOTeHUiany y KpeauTy-
BaHHiI Manux i cepefiHix CinbrocnToBapoBNPOOHUKIB.

Kpim HagaHHA rpaHTiB ranysesmm acolialiam Ta NpoBefeHHA TPeHIHroBol nporpamu, ArpolHBecT CTBOpUB
«AHanITMYHO-KoOpAMHAUINHY NnaTopmy acouiauit arponpPoOMMNCIOBOrO KOMIMAEKCY», MOKANKAHY ClyryBaTiu
CNiNbHMM MarAAHUYNKOM ANA rany3eBux acouiauill, 4e BOHW MO BM3HavaTu, B AKUX cdepax, Lo CTaHOB-
NATb ANA HWUX 3aranbHUA iHTepec, NoTpibeH nornmbneHun aHanis, a topuctu MNMnatpopmu 3abesneyysanu
NPoBeeHHA TaKoro aHanidy i po3po0bKy BiANOBIAHMX 3aKOHONPOEKTIB 3 NOAANbLUUM iX LWINPOKUM 06roBo-
peHHAM Ta agBokKaui€to. OgHMM 3 TakMX HanpauloBaHb CTaB NPoeKT 3akoHy YKpaiHu «[1po ocHoBU camo-
perynioBaHHA B arpapHoOMy cekTopi YKpaiHu», 06roBopeHHaA AKOro y Koni rany3eBurx opraHisauii cnpmano
NOCUNEHHIO Poni 06'eAHaHb BUPOOHMKIB 32 NPOGECiNHO, rany3eBoO 03HAKOO B Aiiafno3i 3 opraHamm 3ako-
HOAABYOI Ta BUKOHABYOI Bl1aJn.

PO3BUTOK MICLLIEBUX OPTAHI3ALIN, A HE CTBOPEHHA HOBUX CTPYKTYP 3 HYJIA. OcobnusicTio
po60Tu MpoekTy 6yno Takox Te, Wwo ArpolHBecT B6auaB cBOIM 3aBAaHHAM PO3BMBaTV HasaBHI B YKpaiHi opra-
Hi3aLii, a He CTBOpIOBATU HOBI CTPYKTYPW, AKi 6 Aisnn ycnilWHO 3a HAasABHOCTI NigTPUMKK MpoeKTy, ane Manu
6 HeBenuKi WaHcK camopeanisyBaTncA MicNA 3aBepLIeHHA Takol AONOMOrn. ACKpaB/MM NPUKNaZoM LibOro
MOXYTb CNyryBaTu MiCLieBi HeypAAoBi opraHisauii — yyacHukmu lNporpamun 3 3abe3neyeHHsA I0OpUANYHOI Mig-

TPUMKM Ta 3aXUCTY MPaB Ha 3eMJTI0 ANA CiNbCbKOro HaceneHHA. Yci BOHU 6ynu BigibpaHi Ha KOHKYPCHUX
3acafax i O4HUM 3 rONIOBHUX KpUTEpIiB Oyno Te, WO opraHisalia y>ke Mana HagaBaTu lopUANYHY NiATPUMKY
3 3eMeJIbHUX NUTaHb CiNIbCbKOMY HACeNeHHIO i y CBOIX CTpaTeriyHMX nnaHax nepenbayaty il HA4aHHA y Mali-
6yTHbOMY. Came 3aBAAKM TaKOMY MiAX0OAY YYaCHUKM 3a3HaueHoi MNporpamu ay»xe nobpe posyminu npobne-
MU, WO BUHUKAKOTb Y 3eMeNbHUX BifHOCKHAX, i NOTpebu CiNbCbKOro HaceneHHsa i pepmepis WO[O0 3aXMCTY
3eMenbHMX NMpaB Ta 3Mornv eGpeKTUBHO JOMOMOITU Y iX BUpILLEHHI. Y npoueci yyacTi B lNporpami BigibpaHi
opraHisauii 3miLHIoBanm CBin NoTeHuiasn, OTPUMyBanu MeTOAMYHY [OMOMOrY Ta po3aTKOBi MaTepianu, nig-
roToBneHi PeCcypCHMUM LLleHTPOM 3 NpaB Ha 3eMJio, Lo A03BONUTL iM y MabyTHbOMY Kpalle BUKOHYBaT/ TaKy
AianbHicTb. Kpim Toro, 3aBgakn o6paHoMy Miaxogdy, € BCi WaHcw, Wo ua poboTta byae npofosxeHa i nicna
3aBepuieHHA [poeKTy.

Taknin cammin nigxig 6yB 3acTocoBaHuU i Npwu Biabopi yyacHuKiB MNporpamu «PO3BMTOK CNPOMOXKHOCTI Opra-
Hi3aLin BUPOOHMKIB CiflbCbKOrocnogapcbKoi NpoayKuii». MpoeKT 34iiCHI0BaB KPOMiTKY po60TY, NepLu HixK
HagaTu rpaHTU. MNpPoBOANNINCA YMCIIEHHI TPEHIHTM 3 MiAroTOBKW 6i3HEC-NNaHiB, Ha AKX 06roBopOBaNNCA
6i3Hec-igeii npuHUMNK 6i3Hec-NnaHyBaHHA. TPEHIHI NPOBOAMNNCA Y iBa €TanW: TEOPETUYHWI | NPAKTUYHNIA
Kypc. [licna uboro oronowyBaBCA KOHKYPC, Ha AKA YNMAno 3aABOK HaAXOAMNO Came Bifl y4aCHMKIB TPEeHiH-
rie. BinibpaHUm Ha KOHKYPCHIli OCHOBI OpraHi3aLism BUpPOOHMKIB HagaBanaca BcebiyHa TexHiuHa NigTprMKa
3 peanisauii po3pobneHoro 6i3Hec-NnaHy, WO BKOYaNa, 30Kpema, BpaxyBaHHA EKONOTYHIMX acMeKTiB.
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[loBrocTpoKOBUW BMI1B:
LLIO 3a/TLLINTBCHA nicra Hac?

3AKOHOAABYA PEOOPMA

B CmpameziuHe MucieHHs

[na ycniwHoro po3BuTKY CiflbCbKOro rocnofapcTsa YKpaiHv Ta NifBULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI ar-
pob6i3Hecy abcontoTHO HeobXiaHO, W6 rany3b po3BMBanaca KOMMIEKCHO, a ANl Lboro noTpibHa uitka ctpaTte-
ria po3suTky. Tomy MNpoekt USAID ArpolHBecT HagaB BcebiuHy nigTprMKy Ypagy YKpaiHu B po3pobui EanHoi
KOMMJIEKCHOI CTpaTerii PO3BUTKY CiflbCbKOrO roCnoAapcTBa Ta CiNbCbKMUX TepuTopin B YKpaiHi Ha 2015-2020
pokun. Ha npoxaHHAa MiHicTepcTBa arpapHoi NOAITMKN Ta NPOAOBONLCTBA YKpaiHM i y cniBnpaui 3 €EBponen-
cbknm Coto30M, MounHatoum 3 rpyaHa 2014 poky MNpoekT TicHo npautoBaB Hag po3pobkoto wiel Crparerii. Lia
Crparteria nepefnbayae BceocakHe, cCnpaBensivBe i peanicTuyHe KoMmniekcHe 6ayeHHs i MONITUYHY OCHOBY
ana pedopm y CinbCbKOroCcnofapcbKOMy CEKTOPI Ta CiNbCbKUX pParioHaXx i3 3aranbHOK MeTOH 36inblueHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CiflbCbKOrO rocnofapcTBa Ta MPOAOBONbYOI 6e3NeKn, a TaKOX CMPUAHHA PO3BU-
TKY CifIbCbKUX TEPUTOPIN Ha CTiMKi OCHOBI BIANOBIAHO A0 MiXHApPOAHMX CTaHAAPTIB. [lecATb cTpaTeriyHnx
npiopuTeTiB i iX BigNOBIiAHNX Nigpo3ainiB, BU3HauyeHi y Crpaterii, 6ynn po3pobneHi 3a LONOMOrol BOCbMM
pobouunx rpyn, 4O CKnagy AKUX YBIALWAN NPeACcTaBHUKK Bif NpodinbHOro MiHicTepcTBa, rpOMaAaHCbKOro
CyCninbCTBa, HAYKOBUX Kin i MixkHapogHux goHopis. EkcnepTtn USAID ArpolHBecty 6ynu uneHamu wecTu 3
BOCbMM pobouunx rpyn. Kpim Toro, naptHepwm [MpoeKTy B3AnM yyacTb y BCiX BOCbMM poboumnx rpynax. Pobota
TprBasna BiCiM MiCALIB i BK/l0UYana iHTEHCUBHI KOHCYNbTauii 3 LULMPOKOK rpoMaacbKicTio. Y nuctonagi 2015 p.
po3pobneHnii npoekT CTpaTerii, AKa BU3HAYa€ NPUHLMMNM Ta 3acafy HOBOI arpapHOoi NOMITUKMK, | BigNoBiaHWIA
MnaH gin 6ynu cxsaneHi HauioHanbHow pagoto pepopm Ak 6a30BUN JOKYMEHT, AKUIN CTaHe ana npodinb-
Horo MiHicTepCTBa JOPOXHBOW KapTol pedopMyBaHHA arpapHOro cekTopy YkpaiHu. OuikyeTbcs, Wo nicns
niaTpumkn HauioHanbHoto papoto Pepopm Crpateria 6yne nepefaHa Ha po3rnag BepxosHi Pagi Ykpainu gna
NPUNHATTA 1i' y BUrNAgi 3akoHy. He ouikytoun Ha octatouHe cxBaneHHA Crparterii, [poekT USAID ArpolHBect
y>Ke po3noyas NigTPUMKY KIIOHYOBUX efleMeHTIB cTpaTeril, AKi y3rofyTbCA 3 MOTOYHOIO AiANbHICTIO [poeKTy,
OCKIiNbKM BNPoBafeHHA binbwocTi nepenbaueHmx y CrpaTterii 3axofiB € KpUTUYHO HEOOXiAHUM ANA PO3BUTKY
CinbCbKOro rocrnogapcTtaa YKpaiHu, He3anexHo Bif Toro, konu Crpateria Oyge 3aTBepaMeHa 0CTaTOYHO.




B AKueHm Ha depe2y/1108aHHI, deueHnmpasni3zauii, 6opomuvoi 3 Kopynuiero

Cepep kntouoBux igen, 3aknageHunx y Crparerii, 3HauHa posb BiABOAUTLCA MUTAHHAM Aeperynauil Ta geuex-
Tpani3auii. YnpoaoBX ycix pokiB cBO€i poboTu [MpoeKT AoKnaaaB BENNKNX 3yCUsb, o6 AONOMOrTi YKpaiHi
BM3HAUMTUCA 3 TUM, B AKUX HaNpAMax i AKMM YMHOM HeobXigHO npoBecTn pedopmu, o6 3mMeHWnT obcar
perynioBaHHA 3 60Ky Aep»aBu i 3anpoBaguTy NPUHUUN CybcnaiapHOCTI, AKMI Y 3aCTOCYBaHHI 4O arpap-
HOT NONITUKN NONAra€ B TOMY, WO PilleHHA WOAO arpapHoI NONITUKMA MatOTb YXBaOBATUCA Ha HANHUXKXYOMY
MOXKNIMBOMY PiBHIi, @ BEPXHi NaHKM YNpaBfiHHA MaloTb BAABATUCA A0 Aill TiNbKM B TOMY pasi, AKWoO e byae
edeKkTUBHiWe 3a Aii BIANOBIAHMX HMXKUMX NaHOK. AK ycniwHi npuknagn po6otun MpoekTy B LMxX Hanpamax
MO>KHa Ha3BaTV KOMMMIEKCHY MiATPUMKY 3aX0ZiB WOoAO CKacyBaHHA 060B’A3KOBOI pO3p0OKN BMPOOHUKaMK
CiNIbCbKOrocnogapcbKol NPOAyKLUii NPOeKTiB 3emM1eyCcTPOI0 NPKX 3anpoBaAXKeHHI CiIBO3MIH Ha 3emMeNlbHUX
AiNAHKaX CiNbCbKOroCcrnofgapCbKOro NpusHavyeHHA ANA Be4eHHA TOBAPHOrO CiflbCbKOroCcnogapcbKoro
BMPOOHMLTBA; CNPUAHHA CKacyBaHHIO OOOB’A3KOBOr0 TEXHIYHOIO KOHTPOMIO CiflbCbKOroCNoAapCbKoi
TeXHiKM; NpoBeAeHHA JoCNigXeHHA «Ponb camoperyniBHMX opraHisayin y popmyBaHHi arpapHoOi NONITUKNY,
NiATPYMKa WNPOKOro o6roBopeHHA HOBOI TeMaTUKM cepeq, rany3eBux acouiaLil i rpoMacbKux opraHisadin
ATIK Ta HanpautoBaHHA 3akKoHOMpPoeKTY «[1p0 OCHOBU cCaMOpPEeryntoBaHHA B arpapHOMy CeKTopi YKpaiHu».

3a iHiuiaTmBK ranysesux acouiauin AlK-naptHepiB y nunHi 2014 poky lMpoeKT NpoBiB AeTanbHUI aHani3
byHKUin [epxKaBHOI iHCNeKLiT CinbCbKOro rocnofapcTBa, AiANbHICTb AKOI BMKMKaNa Hanbinbwy KpUTUKY
CinbrocnToBapoBMPOOHMKIB. Pe3ynbTaTy LbOro aHani3y YiTKo BKa3anu Ha Ti GyHKUiT iHcneKuii, Aki 6ynun Heno-
TPiOHUMN, AKi AyOntoBannca, a AKi Mann nepenT Ao iHWNX KOHTPONOYNX opraHiB. [Npe3eHTauii pesynbra-
TiB, MOAanblUi 06roBOpeHHs Ta po3pobKa BiANOBIAHNX HOPMATVMBHO-NPaBOBUX aKTiB, Y AKUX MPOBIgHY y4acTb
B3ANM NnapTHepwm [MpoeKTy, Aanu 3amory ypagy pagrkanbHO pepopmyBaT KOHTPOMIOKYI OpraHu y ranysi.

B 3emeavbHi numaHHA

3AMNOBITAHHA MOHOMOJI3ALIT PUHKY 3EMEJIb. MpoekT ArpolHBECT NiaTPUMYE 3anpoBafKeHHs
HeoOTAXKEHOro BGIOPOKPATUYHMMM MEPENnOHaAMM PUHKY 3eMeflb CilbCbKOroCMoAapCbKOro Mpu3HayveHHs,
AKUN cNpuAB 61 AK 3ay4YeHHI0 iIHBECTULIN Y CiNnbCbKe rocnoJapcTBo, Tak i peanisauii npaB cenaH-BNaCHKIB
3emerib, B TOMY UMCTIi 1 LWAAXOM Biguy>XeHHA TaKNX 3eMefib Ha PUHKY 3 MaKCMManbHOIO BUrOA4OK ANA 1X Bac-
HuKiB. MNig unm KyTom 30py daxisui [TpoeKkTy NPOBOANAN MOHITOPVHT i aHani3 3aKOHOAABCTBA NPO PUHOK
3emesb CiflbCbKOrocnogapcbKoro Npu3HayYeHHs, a TakoX BUCIOB/IOBaNM i nponarysany npono3unuii woao
BAOCKOHANEHHA PUHKY Takux 3emenb. Tomy konu y 2012 p. y BepxoBHin Pagi YkpaiHu rotyBasca Ao
NPUNHATTA 3aKOHOMNPOEKT «[1p0 PUHOK 3eMesb», AKUIN Nepefdayas
HaflaHHA HebauyeHOro npioputeTy AepaBsi y NpuabaHHi CinbcbKo-
rocnofapCbKmX 3emesnbHUX AiNAHOK NPUBATHOI BNACHOCTI Ta Had-
3BMYalHO 3abPOKPaTM30BYBaB MOPALOK Bifuy>KEHHA 3emesb, a
TaKOXX BBOAMB A03BiNIbHY CMCTEMY AK ANA HabyTTA, TaK i AnA Biguy-
MEHHA 3eMeNTbHUX AiNAHOK CiflbCbKOroCnofapCbKOro Npu3HaYeHHA
iX npuBaTHUMK BnacHuKamu, daxisui MNpoekTy nposenn BenuKy
po3'AcHIOBanbHY PobOTy cepefi HaceNeHHsA, eKCNepTHOro cepepo- HOPAﬂ‘ n
BMLWa, AenyTaTiB BepxoBHoi Pagn YKpaiHM Ta nocagoBux oci6
OpraHiB geprkaBHOI BMagn, HaJasWwy KPUTUYHY OLIIHKY KITHOUYOBUX
MONOXeHb 3aKOHOMPOEKTY. B pe3ynbTati cninbHOi po6oTun MpoeKkTy
Ta noro naptHepis BepxoBHa Paga YKpaiHu BigmoBunaca Big npu-
MHATTA LibOro 3aKOHOMPOEKTY, Xoua BiH yxe O0yB NpUnHATUN y nep-
LIOMY YUMTaHHI i NiAroTOBNEHWI A0 APYroro YNTaHHA.

@ Hsﬁln i Npoest ArpolhpecT

CENAHAM = BNACHWEAM JEMM

I NATAHL YENAQEHHA

TA BHEOHAHHA

AOMOBOPIE OPEHQMW JEMEN
CINBECHROMOCNOOAPCEROMND
MPHAIHAMEHHA

Y 2013 p. [ep»x3emareHTCTBOM YKpaiHu 6yB po3pobneHunii i BUHe-
CeHUN Ha nyb6niuHe O06roBOpeHHA MPOeKT 3akoHy YKpaiHu «[po
06ir 3emenb CinbCbKOroCNoAapcbKoro MpPU3HayYeHHA», AKAW, Ha
Xanb, ycrnagkyBaB Maiixe BCi HebaXkaHi NONOMeHHA NPOeKTY 3aKOHY
«Mpo puHoK 3emenb». Qaxisui MpoekTy nigrotyBanu AgeTanbHUN
baxoBuni1 aHani3 HOBOro 3aKOHOMPOEKTY, 0COBNNBO TUX NMOJIOXKEHD,
AKi 6y HECYMiCHI 3 HOpManbHUM QYHKLIIOHYBaHHAM PUIHKY CilbCbKOrOCMOAaPCbKMX 3eMeTb, @ TaKOX Npo-
BEN HU3KY KPYIIMX CTOMIB Ta iHWKX iHpopMaLinHuX 3axofiB AK Y KMEBI, Tak i B perioHax, Ha AK1X JOBOAUN
WKigMBICTb LiIbOro 3aKOHOMNPOEKTY AJ1A CTAHOBJIEHHA PUHKY 3eMeJTb CibCbKOroCrnoAapCbKoro NpusHayeHHs.

Y pe3synbtati Ypag YKpaiHvu He nofaBs Lel 3aKOHOMPOEKT Ha po3rnaf napnameHTy Ta B3arasi BiAMOBUBCA Bif
MNOro NigTPUMKN.

Y 2013 p. KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHu ctBoprB [epaBHWI 3eMeNbHUN 6aHK, OCHOBHMM 3aBAaHHAM AKOrO
6yna akymynauia gep>kaBHMUX Ta NPUBATHUX 3eMeflb CiNbCbKOroCcnogapcbkoro npusHayeHHA. QaxiBui
MMpoeKTy NigrotyBanv PUANYHWIA aHani3 dianbHocTi baHKy i pa3om 3 napTHepamu NPoBenu NOro WKPoKe
06roBOpPEHHS, MOKa3aBLUW, WO AiANbHICTb Li€l IHCTUTYLIT npr3Beae A0 HagMipHOT MOHOoMOoNI3aLii 3eMenbHOT
BJIACHOCTi Aep»KaBoto, BHACNIfOK Yyoro 6ynu 6 nepekpecneHi 6inbwictb 3000yTKiB 3eMenbHOI pedopmm B
YKpaiHu. Kpim Toro, LOBOAMNOCA, WO AepXKaBHEe PerynioBaHHA UMM 6aHKOM PUHKY CiNlbCbKOrOoCnoAapCbKnx
3emMenb CTBOPUTb AOAATKOBI KOPYMUiHIi MOXIMBOCTI AnA NOCaAoBUiB Li€l nceBAobaHKIBCbKOT yCTaHOBM Ta
NOCUNWTDb | TaK HAaf3BUYAHO BMCOKMI PiBEHb KOPYMUil y 3eMeNbHUX BifHOCMHaxX. BUCHOBKM LibOro aHanisy
6ynun WKNpPOKOo NiagTpUMaHi i B pesynbTaTti y 2014 p. Jep)KaBHU 3emenbHUiA 6aHK OyB NiKBigoBaHUN, a
3aKOHOJaBCTBO, HA OCHOBI AKOro BiH OYB CTBOPEHMIA, — CKacoBaHe. binble Toro, WMpoke 06roBopeHHsA
NMUTaHb MOXKNNBOIT BiANbHOCTI [lepaBHOro 3emenibHoro 6aHky cdopmMyBano y CycninbCTBi 3araibHe Hera-
TUBHE CTaBMIEHHA O TUX CNOCO6IB perynioBaHHA PUHKY 3eMeslb, AKI NaHyBanunca peanisyBat y AiANbHOCTI
uboro baHky.

BHECOK Y CNPOLWEHHA BEAEHHA ATPOBI3HECY. 3 Habyttam 1 cepnHa 2010 p. YAHHOCTI 3aKOHOM
YKpaiHu «[1po BHECEHHA 3MiH 4O AeAKMX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHU Wo4o 36epexxeHHA poayoCTi I'pyH-
TiB» CiNbCbKOrOCMOAapCbKi TOBapOBUPOOHMKM 6ynn 3000B'A3aHi 3aMOBNATU PO3pOOKY MPOEKTiB 3emney-
CTPOIO LWOAO 3anpOoBafXeHHA CiBO3MiHW. TaKi MpoeKTn 3eMneyCcTporo 3aTBepAKyBanmca opraHaMmn Bnagu
i 6ynv 060B’A3KOBUMN ANA AOTPUMAHHA CiNbCbKOrOCMOAAPCbKUMN TOBapPOBUPOOHNKaMM NPOTArOM TprBa-
noro nepiopy, Ha AKNI BOHN 6ynu po3paxoBaHi (7-10 i 6inbe pokis). OCKinbKM 3eMneBnopAaHi opraHisauii
npun po3pobLi NPoeKTiB 3eMNeyCcTpoto WOAO 3aCTOCYBaHHA CiBO3MIHM He Oynn CNpPOMOXHI nepenbauntu
PVHKOBY KOH'IOHKTYpPY Ha CiflbCbKOrocnofapcbKy NpoayKLUito Ha Kiflbka poKiB Hanepes, TO NPOeKTn 3emie-
YCTPOIO AOCUTDb LUBMAKO MOUYNHANM OOMeEXYBaT/ rocnofapcbKy iHiLiaTUBY CiNbCbKOrocnogapCbKux Nignpu-
emcTB. Kpim Toro, Taki NpoeKkTn 3eMneycTpoto po3pobnanvca 3eMneBnopAgHNUMI OpraHisaliamm 3a BUCOKY
nnaTy, AKY CMPOMO>KHi 6y CnnaTUTX NnLLEe HeBeNKMKa KiNbKiCTb HanbinbLw npnbyTKoBMX rocnogapcTs. Pe-
WITa CiNlbCbKOroCcnoAapCbKmx TOBAPOBNPOOHUKIB, Y MOPYLLUEHHA 3aKOHY, BUKOPUCTOBYBANN CiflbCbKOroCno-
[APCbKi yrinaa 6e3 npoeKTiB 3eMneycTpoto WOAO 3aCTOCYBaHHA CiBO3MiHM. TOMy iX KEPiBHUKM YacToO NpUTA-
ryBanuca Ao aAMiHiCTpaTUBHOI BiANOBIAANbHOCTI. Y 3B’A3Ky 3 uum MNpoeKkT ArpolHBeCT NpoBiB cepito Kpyrnmx
CTONIB Ta iHWWX iHGOPMaLiNHNX 3ax0diB, Nif Yac AKX 4OBOANNACA HEAOLINbHICTb 3aCTOCYBaHHA CiBO3MiHN
3 opopMNeHHAM 1T AK NPOEKTY 3emsieyCcTpoto. B pe3ynbraTi 4O 3aKOHOAABCTBa OyNnn BHECEHi 3MiHUW, AKUMU
CKacoBaHa 060B'A3KOBICTb PO3PO6KM MPOEKTIB 3€MJIEYCTPOIO WOAO 3aCTOCYBaHHA CiBO3MiHWU. BHacnigok
LIbOrO 3MEHLUMNACA KiNbKICTb NEPEBIPOK CiNbCbKOroCnoAapCcbKmx TOBaPOBUPOOHMKIB NOCa0BNMY 0CO6aMm
OopraHiB Bnagu, AKi 34iNCHIOBaNN KOHTPOJSIb 3a 3aCTOCYBAaHHAM CiBO3MiHW, O TaKOX CNPUANO 3HUKEHHIO
piBHA Kopynuiiy cdepi 3emnepobcTBa.

Kpim Toro, Ha npoxaHHA MiHicTepcTBa arpapHoi NONITUKK Ta NPOAOBONbCTBA YKpaiHM ¢axisui MpoekTy
ArpolHBecT nigrotyBanu npoekT 3aKoHy YKpaiHu «[1po BHeCEHHA 3MiH 0 AeAKMX 3aKOHOAABUMX aKTiB YKpa-
THM Wopo obMiHYy Ta CNPOLLEHHA NOPAAKY OPEHAN 3eMeNbHUX AINAHOK, PO3TallOBaHUX Y MeXaxX OfHOro
3eMeNnbHOro MacuBy (NonA)», AKUM CNPAMOBAHUI Ha NOKPALLEHHA Nepeaadi po3TaloBaHMX B MeXax nonsa
3eMenbHUX JiNAHOK OQHOMY OpeHAapeBi 6e3 NopyLeHHA NPaB BNACHUKIB 3eMeNbHUX AiNAHOK. 3aKOHONPO-
€KT pO3MilLeHNI Ha canTi MiHicTepcTBa Ana 06roBopeHHnA Ta BKOUEHUI y 3aTBepaKeHnin KabiHeTom MiHi-
CTpiB YKpaiHu nepenik 3aKOHONPOEKTIB, AKi MaloTb Oy TN NPUNHATI A4NA NOrMNONeHHA 3eMeNbHOI pedopmm y
CiflbCbKOMY rocnogapcTsi.

CKACYBAHHA 3ANBOI BIOPOKPATITY 3EMEJIbHUX MUTAHHAX. Y pamkax Mporpamu 3 3a6e3neueHHs
IOPUANYHOI NIATPUMKIM Ta 3aXUCTY NPaB Ha 3eMIto AN1A CiNnbCbKOro HaceneHHsA MNpoekT ArpolHeBecT HajaBaB
BCeBiYHY NigTPUMKY CiNnbCbKOMY HaceNleHHIo Ta pepmMepam y 3axuUCTi ix NpaB Ha 3emnto. B xogai uiei po6oTtu
IOPUCTN OpraHisauin, Aki 6pann yyactb y Mporpami, BUABNANM YMCNEHHI NpobneMHi NUTaHHA, 6araTo 3 AKMX
6ynv noB’A3aHi 3 3a60POKPaATM30BAHICTIO PI3HOMAHITHMX NpoLeayp, NOB'A3aHNX 3 3eMeNbHUMU MUTAHHAMMN.
3ibpaHy iHpopmaLito BOHN NepefaBanu fo PecypcHOro LIeHTPY 3 NpaB Ha 3eMito, CTBOPEHOIO 3eMeNibHO
cninkoto YKpaiHu 3a cnpuaHHa MpoekTty ArpolHeecT, a ¢paxiBui PecypcHOro LueHTpy y3aranbHioBanu Ta cucTe-
MaTr3yBanu Lo iHbopmalito i, 3 0o4HOro 60Ky, po3pobnANN NOKPOKOBI CXeMMU, AKI CIY>KMIN 3eMJIeBNIACHNKaM
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JOPOXHbOK KapTOIo MpU MPOXOAXKEeHHI BifMoBIAHMX NpoLeayp, a CNMPUAHHA BCTAHOBNEHHIO BAJIAHCY 3AKOHHUX MPAB TA IHTEPECIB MI?K OPEHOAPAMU TA
3 iHWOro 60Ky — roTyBanu 3aKkOHOMPOEKTU, MOKINKAHI CNPOCTUTH 3EMNEBNTACHUKAMW. Y 2013 p. MpoeKT ArpolHBecT npoBiB MacTabHe 4OCNiAKeHHA JOroBOpiB OpeH-
Ui npouenypw. K NpuKnag MoXHa HaBecTu 3aKoH YKpaiHu «[1po AV 3eMefb CiIbCbKOroCnoAapCcbKoro Npr3HavYeHHs 3a Yy4YacTio CensH-BNACHUKIB, AKe MOKas3ano, wo y
BHECEHHA 3MiH 10 AeAKNX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHu y cdepi nepeBaxHiin 6iNbWOCTi BUMNAAKIB NPV Nepeaadi censiHaMmn HanexHuX iM 3emMenb B OpeHfy CinbCbKOroc-
3eMeJIbHMX BiJHOCUH LLOA0 CNPOLLEeHHA NpoueAypw BiABeAEHHS NoAapCbKUM MiAMNPUEMCTBAM MpaBa CeAaH Ha 3eMJ0 JOCUTb YacTo NOPYLYIOTbCA Yepe3 He3HAHHA HUMN
3eMesbHIX AINAHOK», yXxBaneHun y aunHi 2013 p. Llen 3akoH po- 3aKOHO[aBCTBa NPO OpeHAY 3eMili Ta TUCK 3 60Ky opeHaapiB, AKi KOPUCTYBaNUCA HeObI3HaHICTIO CenaH y
3BONIB iCTOTH? CnpocTnT Npoueaypy HabyTTs fpas Ha 3emito NMUTaHHAX YKNaJeHHA Ta BUKOHAHHA JOrOBOPIB OpeHAN 3eMi Ha HaB'A3yBann HeBUTiAHI ANA CenaH YMOBU
FPOMAAAHAMI | 3aXNCTUTH IX BIA 3N10BKNBAHB OPTaHIB AEPXABHOI opeHawn. Y 38’a3Ky 3 UM dpaxisuamm MpoekTy 6yB NiaroToBneHnn AoBigHNUK «[opaam 3 NMTaHb yKNageHHs
BN1afin Ta MICLEBOTO CamMoBPAAYBaHHA B MPOUECI 3AIMCHEHHA Ta- Ta BUKOHaHHA [JOroBOPiB OPeHAN 3eMeflb CiflbCbKOroCnoAapCbKOro NPU3HaUYeHHsA», B AKOMY HaAalTbCs
KOl npoueaypu. censHam nopaau WOoAO 3axXMCTy CBOIX iHTepeciB Npu GOPMyNIOBaHHI KOXKHOIO MyHKTY 0FOBOPY OPEHAN

3emni. Yepes BUCOKMI NonuT 3 6OKY censH, CiNnbCbKMX rofiB Ta AenyTaTiB CinbCbKux pag Mopagun wemako
posinwnuca, Tomy B 2015 p. BOHM 6ynun nepeBupaaHi 3 BpaxyBaHHAM BHECEHMX Ha NMOYATKy POKY 3MiH A0
3eMeJIbHOro 3aKoHO4aBCTBa.

BIAKPUTTA LOCTYNY A0 3EMEJIbHOI IHOOPMALII.

Qaxisui MpoekTy ArpolHBecT pa3om i3 CeiToBum baHkom nposenu
MaclwTabHe gocnigkeHHA 3a Metoankow LGAF, y pamkax fKkoro
6ynun chopmynboBaHi i 0OIpyHTOBaHI BaXKNMBI HanNpPsMU BAOCKO-
HaJIeHHA 3eMefibHOro, BOAHOrO, JliCOBOrO 3akKOHOQABCTBA Ta
3aKOHOJaBCTBa YKpaiHW NMpo PO3BUTOK HaceneHuX NyHKTIB, Npo
PUHOK HEPYXOMOCTi TOW0. 30KpeMa, 6ynu BU3HAUYeHi TaKi WnAaxum
BAOCKOHANIEHHA 3aKOHOAABCTBA NPO PUHOK 3eMENIbHUX JiNAHOK
Ta iHWOro HepPyXoMOro ManHa, AK 3anpoBafXeHHA BifIbHOro
JOCTYny rpomMafcbKocTi Ao BigoMocTein [lep»KaBHOro 3emenb-
HOro KagacTpy Ta [lep»aBHOro peecTpy peyoBux NpaB Ha Hepy-

NPOBYAKEHHA 3EMJTIEBTACHUKIB. MpoTarom ycboro nepiogy cBo€i poboTn MpoekTt ArpolHBecT nocni-
[AOBHO MpauloBaB Hag TUM, Wo6 4ONOMOrTY CeNAHaMM — BlIaCHUKaMU CiflbCbKOroCcnogapCbKmx 3eMenb YCBi-
[OMUTY CBOT MOXJIMBOCTI B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKW. [InA gocAarHeHHa wiei metu gaxisui MpoekTy 6e3-
rnocepefHbO Ta 3a yYacTio IPOMAACbKNX OpraHi3alin-rpaHTooTpumyBadis MpoeKTy NpoBOANAM MacLITabHY
KOHCY/bTaUilHy Ta po3'ACHIOBanbHY pobOoTy WoAo 3MIiCTy Ta epeKTUBHOrO 34iMICHEHHA NPaB BACHOCTI Ha
3emJ110, NOPAAKY 3aXMCTY TakuUX Npas Ta nepesar ckacyBaHHA MOPATOPIl0 Ha NPofaX CiflbCbKOrocnoaap-
CbKUX 3eMefb A4 BIAaCHMKIB CiflbCbKOrocnofapcbKux 3emenbHUX JinAHOK. 3 Li€to X meToto napTHep Mpoek-

XOMe MaliHo, LLO MiABULLMII0 6 MPO30PICTb PUHKY HEPYXOMOCTI Ta Ty — acoujiauia «3emenbHa cninka YkpaiHm» — ctBopuna PecypcHuin LeHTp 3 NpaB Ha 3eMJlto, AKUA po3pobne
BiANOBIAANbHICTb Nepep CycninbCTBOM NOCaAoBIMX OCi6, AKi po3- Liny H1N3KY MOKPOKOBUMX CXEM 3 NMUTaHb HAaOYyTTA Ta 3AiNCHEHHA NpaBa BNAaCHOCTI Ta iHWNX NPaB Ha 3eMJT0, AKi
NoPAAXKaTbCA 06'EKTaMM AePKaBHOI Ta KOMyHasIbHOI BAACHOCTI. CNy»KaTb CBOro poAy KOMMACOM ANA rPOMagAH Y BMNagKax HabyTTA Ta 34iNCHEHHA HUMK NpaB Ha 3emsto. Ll
Kpim TOro, 3 MeTol NPUCKOPEHHA HamoOBHEHHA [lepKaBHOro MaTepianu MOXHa 3HaTK Ha 3emenbHOMY nopTani YKpaiHu (zem.ua), AKMI WoAEeHHO BigBigye 6nm3sbko 1500
3emMesfibHOro KagacTpy Ta PeecTpy npaB BiZOMOCTAMU PO 3eMJI0 KopucTyBauiB.

Ta iHWY HepyxoMmicTb 6yno 3anponoHOBaHO 3anpoBaguTh gude-
peHLuinoBaHy nnaTy 3a Nocayr No BHECEHHIO BiflOMOCTEN [0 HUX
33 NPUHLMMNOM UMM LUBUALLE — TUM JOPOXKYE». 3a3HayeHi npo-
no3uuii 6ynu po3milyeHi Ha canTi CeiToBoro baHKy Ta HanpaBneHi
Ypagy YkpaiHu ana BUKOPUCTaHHA npu MigrotoBui BiANOBIAHUX
NpaBoOBKX aKTiB. Y pe3ynbTaTi ue cnpmuano Tomy, wo y 2015 p.y
3aKOHOAaBCTBO YKpaiHu 6ynun BHeCeHi 3MiHK, BiANOBIAHO A0 AKNX
3 6 x0BTHA 2015 p. BCi BigoMocTi [Jlep»aBHOro 3emenbHOro Kaga-
CTpy Ta [lep>kaBHOro peecTpy peyoBux NpaB Ha HEPYXOMe MaiHO
CTanu BiAKPUTMMM AN1A BCiX 6axkatoumnx y pamkax po3ymHoi npoue-
aypw. Kpim toro, KabiHeT MiHicTpiB YKpaiH1 BCTaHOBUB NOPAAOK

MopAa 3 umm, Uina HU3Ka perioHasbHUX HeypA#oBMX opraHi3adin (3okpema, PIO «[lepwni arpapHunin Knac-
Tep», O «XepcoHcbka obnacHa opraHisauia Komitety Bnbopuis YkpaiHu, O «Opgecbka obnacHa opraHisauis
KomiteTy BMbOpUiB YKpaiHm», O «AreHTCTBO eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY», (O «DoHA po3BUTKY MicTa Mukona-
€Ba», KaxoBCcbKa rpoMagcbka opraHisauisa «Cnoxueau», PTO «[pomagcbka nnatdopma BNpOBaAKeHHA
3emenbHoi pepopmm B [HiNponeTpoBCbKiln obnacTi», BIO «Cninka cinbCbKux XiHOK YKpaiHu», TepHoninb-
CbKa obnacHa rpomafcbka opraHisauia «Cninka BnacHuKiB 3emni», PTO «IHCTUTYT nepexigHux cycninbcTe»)
B 10 obnactax YKpaiHu opraHi3oByBanu CinbCbKi cxoau, Nnpe3eHTauii, Kpyrni CTonu, cemiHapu, rpynosi Ta
iHOMBIAYanbHi KOHCYNbTaUil, Ha AKX PO3’ACHIOBANN, KOHCYNbTYBanw, iHGopmMmyBanu, foNoMaranu rotyeatu
3aABW B Pi3HOMaHITHI opraHu i B pasi HeobXigHOCTI 3aiCHIOBaNM 4OCYAOBUIA Ta CYAOBUIA CynpoBiA, Wwob
JOMOMOrTU CiNlbCbKMM 3eMsieBflaCHUKaM 3aXUCTUTK CBOI MpaBa Ha 3eMJio.

MPYICKOPEHOro OTPUMAHHSA BifJOMOCTeN 3 [lepxaBHOro peectpy Kpim Toro, y 2013 poui, konu B YKpaiHi 6yna cteopeHa [lepkaBHa peecTpaLiiiHa cnyx6a, ki 6yna nepeaaHa
PEeYOBMX NPaB Ha HEPYXOMe MaiHO 3 BIANOBIAHOW0 AvdepeHLia- byHKLUiA peecTpauii NpaB Ha 3eMnio Ta AOFOBOPIB OpeHAn 3emMri, acouiauia «3emenbHa cninka YKpaiHm» 3a
Lieto nnarmi a TaKi nocayru. {—'-e B CBOIO HEPTy NPMBENO A0 3HN- niagTpMKn ArpolHBecTy Ta y cniBnpaui 3 MiHicTepcTBOM tocTULii YKpaiHW NpoBena WnpoKy HaBYaibHY Npo-
»KeHHs piBHA Kopynuii'y chepi AepxaBHOI peecTpaLlii 3emenbHMX rpamy 4na aepaBHUX peecTpaTopis Ta HOTapiyciB. 3aBAAKM Uil nporpami noHaa 3000 feprkaBHYIX peecTpa-

AINAHOK Ta NpaB Ha HUX. AfpKe AKLLO paHille 0cobu, 3aLikaBneHiy
NPWCKOPEHHI TaKoi peecTpaLii, 3MyLIeHi 6y BHOCUTN KOPYNLUinHi
nnaTtexki N0CagoBLAM peecTpaLiiHUX OpraHiB, TO Tenep nnata 3a
NPUCKOPEHHA AepPXaBHOI peecTpaLil 3eMesb Ta NpaB Ha HUX e
[0 [epXaBHOro b6roaKeTy.

TOpiB 3 19 obnacTtel oTprManm NOrMMbMEHI 3HaHHA 3 3eMeIbHOro 3aKOHOAABCTBA, W06 Kpalle JoNoOMOrTu
3emsieBnacHMKaMm y 3aXUCTi IX NPaB Ha 3emiio. TakoxK 3aBAAKKM criBnpadi 3 MiHictepcTBom tocTulil YKpaiHu
Ta [lep>KaBHOI0 peecTpaLinHO Cy»00t0 Niakaty 3 NOKPOKOBUMU CxemMaMu 6ynn po3MilLleHHI B panoHHUX
yNpaBRiHHAX IOCTULIT Ta OpraHax peecTpauinHoi Cny»6u, WO 3HAaYHO PO3LLMPUIIO KOO CEeNAH, AKi 3Mornm
oTpuMaTK Lo iHpopmauito 6e3nocepeHbo B MiCLAX OTPUMAHHA BigNOBIAHNX MOCHYT.

3aranom 3a nepiof BNpOBafXKeEHHA Li€i nporpammn 6yno opraHizoBaHo 6n13bko 430 nybniyHUX 3axopdis, B
AKNX B3ANM y4acTb make 10 TUC. y4acHUKiB, HagaHo 14,500 KoHcynbTauin, po3s’'A3aHo 750 3eMeNbHUX KOH-
bnikTiB, po3noBclOAXEHO NoHaA 35 TUC. NPUMIPHIKIB LOBIAKOBOI NiTepaTypu, B TOMY YUACHT Y BUTIALI NiaKa-
TiB, onNy6nikoBaHO 6M3bKO 2 TUC. PO3'ACHIOBaIbHUX CTaTel Ta iHWKUX Ny6nikauin y 3acobax MmacoBoi iHdop-
mauii, B edipi pagiocTaHuii «<Konoc» WOTMXKHA 3ByYann TemaTUYHi pagionepenadi, BUXo4uamn Tenenporpamu,
PO3’ACHIOBaNbHi PONMKM TOLLO.




BHECOK Y NOAOJIAHHA KOPYNUIT Y 3EMEJIbHIN COEPI. Qaxisui PecypcHOro LeHTpy 3 Npas Ha 3em-
N0, CTBOPEHOro 3emMeNnbHO CNinko YKpaiHy B paMmKkax [porpamu 3 3abe3neyeHHA 0puanyHoi NigTpuMKn
AR CiNbCbKOTO HaceneHHs Ta pepmepiB 3 NpaB Ha 3emto nigrotysanu y 2014 p. BaXXNIMBUN JOKYMEHT nig
Ha3Bow «10 KPOKiB 4O MOAONAHHA KOPYNUii Y 3eMeNbHNX BifHOCUHAX», AKAN MICTUTb NPONo3uuil Woao
BXMWTTA 0ECATU 3aKOHOAABUMX aKLil (MPUAHATTA 3aKOHIB UM BHECEHHA 3MiH | JONOBHEHb Y YNHHI 3aKOHM),
peanisauia akux cnpusana 6 3MeHLWeHHIO PiBHS 3a010POKPaTU30BaAHOCTI 3eMeNIbHUX BiAHOCWH, 3a/1eXKHOC-
Ti IX pO3BUTKY Bifi N0cagoBux 0Cib opraHiB BNagn Ta 3HWXKEHHIO PiBHA KOPYNLii y 3eMenbHiln cdepi. Pazom
i3 3emenbHolto cninkoto MpoekT ArpolHBecT NpoBiB HM3KY Ny6NiYHNX iIHPOPMaLiNHMX 3aX0diB 3 METOK MNo-
nynApu3auii Lboro JOKYMEHTa cepef LWMPOKNX BEPCTB HACENIEHHA Ta YCBIAOMNEHHA HEOOXIAHOCTI BXUTTA
3anponoHOBaHMX 3ax04iB MO NOAONAHHIO KOPYNLIi Yy 3eMenbHin chepi ekcnepTamm 3 3eMeNlbHUX NUTaHb Ta
NnocajoBUAMY | HAPOAHUMY AenyTaTamu. Y AaHnin yac JOKYMeHT «10 KpoKiB 4O NOAONaHHA Kopynuil y 3e-
MENbHUX BIAHOCKMHAX» BUKOPUCTOBYETbCA ANA PO3POOKN Ta NMPUAHATTA BiAMNOBIAHUX 3aKOHOAABUYMX aKTiB
i HaCTKOBO B>Ke peanizoBaHUMN.

B Po3eumok 3akoH0odaeuoi i HopmamueHoi 6a3u y cpepi
3ab6e3neueHHs1 docmyny 00 piHaHCY8AHH 1

YOOCKOHAJIEHHA 3AKOHY MNMPO KPEOWUTHI CIMUJTKW. MNpoeKkTt ArpolHeecT y TicHin cniBnpadi 3 napT-
Hepamu (BceyKpaiHCbKa acouialia KpeguTHUX Crinok, HauioHanbHa acouiauia KpeauTHUX CNinok YKpaiHu,
Mporpama 3axucTy BKagiB Ta iH.) NpoBiB po6OTY WOA0 BAOCKOHANEHHA 3aKOHOLABCTBA, AAKE PEryntoe
RIANbHICTb KPeQUTHUX CMINOK, Y TUX acneKTax, AKi HeraTBHO BM/IMBAIOTb Ha Pe3ynbTaTUBHICTb, epeKTuB-
HiCTb Ta AKICTb KpeAUTYBaHHA HMMW MarnmnX Ta CepefHix CinbrocnBupo6bHmKiB. OCHOBHa MeTa LiMX 3MiH nonsa-
ra€ B TOMy, W06 AO3BONUTY KPEAUTHUM CMiSIKam KpeauTyBaTh loprUanUHMX oCib (pepmepcbKi rocnogapcTaa).
Takox 6yna po3pobneHa AOPOXKHA KapTa iHWNX iIHCTUTYLIOHANbHUX 3MiH A0 3aKOHOAABCTBA, AKE PErystoe
RiANbHICTb KPeAUTHUX CMINOK, 3 METOI BAOCKOHANEHHA CaMOT CTPYKTYPU KpeauTHOT Koonepauii ans 3abes-
neyeHHs il NPUCKOPEHOTO epEKTMBHOIO PO3BUTKY.

YOOCKOHANEHHA 3AKOHOOABYOTIO CEPEAOBULLA, B AKOMY MPALIIOIOTb KPEAUTHI CIMIJTKW,
BIANOBIAHO OO AUPEKTUB €C. Gaxisui MpoekTy ArpolHBecT niaroTyBany 3akoHOAaBi iHiLiaTBWY, W06
3abe3neunTn Manum i cepefHimM CinbrocnToBapoBNPOOHMKam JOCTyN A0 GiHaHCOBMX NOCAYT KpeaAUTHUX Chi-
NOK LWIAXOM CTBOPEHHA CNPUATIMBOIO 3aKOHOAABYOro cepefoBuLla AnA poboTn KpeauTHUX cninok. bys
30iNCHEeHUI aHani3 YNHHOIO 3aKOHOAABCTBA Mid KYTOM 30pYy iMMieMeHTaL il EKOHOMIUHOT CKMagoBoi Yroaun
npo acouiauito Mixk YKpaiHoto i €EC Ta po3pobneHi n o6rpyHTOBaHi Npono3unLii Woao BUHATKIB 3 AeAKNX
nonoxeHb Oupektns €C, WO pernameHTyioTb JiANbHICTb KpeQUTHUX CMINOK, AKi HA HUHILWHbOMY eTani po3-
BUTKY CUCTEMW KPeAUTHOT Koonepauii B YKpaiHi mornn 6 3aBaat 6inblue WKoaw, Hixk KopucTi. Kpim Toro,
6ynu HafjaHi pekoMeHZauil LWoao MeToiB aABOKaLii i NpOCyBaHHA 3a3HaYeHNX BMKIoYeHb 3 Inpektus €C,
3aCHOBAHI Ha KpaLLomy MiXHapOoAHOMY AOCBIifi, B TOMY YUMCNi NPONO3uULiT i NPOEKTY HOPMATUBHUX aKTiB 3
MEeTOI0 rapMOHi3aLil yKpaiHCbKOro 3aKOHO4aBCTBa MPO KpeAUTHI CrifikK 3 BiANOBIAHMMM NONOXEHHAMU Ta
npasunammu €C. [1na KNo4oBMX NocagoBLiB 6ynn npoBeaeHi ABi 03Hanomui Noi3gky B MNonblyy Ta Ao wTab-
KBapTupu €C 3 MeTOl BMNPOBAAKEHHA KPaLUNX EBPOMNENCbKUX MPAKTUK i Nporpam cniBpobiTHULUTBA i
3HaOMCTBa 3 Konleramu 3 €Bponencbkoro NapnameHTy Ta iHwunx yctaHos €C.

MICLEBI MPOTPAMU KOMMEHCALIT MPOLUEHTHUX CTABOK AJ11 MCB. Ha oCHOBI AeTanbHOro aHa-
Ni3y HAaABHMX OOMEXEHUX PerioHanbHUX Nporpam cybcMayBaHHA Manux i cepepHix CibrocnBUPOOHUKIB
MpoeKT ArpolHBecT po3poburB perynaTMBHUIA NakeT 3 HAGOPOM IHCTPYMEHTIB, AKi MOACHIOIOTb BaXXNMBICTb
nporpam o61acHOro piBHA, CNPAMOBaHUX Ha 3abe3neyeHHA GiHAHCOBOI NIATPUMKN Manux i cepeHix Cinb-
rOCMBUPOOHNKIB LINAXOM 3HUXKEHHA BApPTOCTI (Cy6CcmayBaHHA NPOLEHTHUX CTaBOK) KpeauTis. Llen naket
BK/tOYaAE iHPopMaLiriHi maTepianu gna po3pobKu Ta peanisauii Takmx Nporpam, y TOMy YNCHi: ONUC KPOKIB,
HeoOXigHMX AnA Po3po6KN Nporpamu; NPUHUMAN Ta OCHOBU piHAHCYBaHHA Nporpamu, npoueaypu Ta
MeXaHi3Mu Ana po3pobKun Ta BNPOBaAXKEHHS; peKoMeHauii oo BMOOPY Ta HanarogXeHHA onepawinHoi
NPOorpamMm; OCHOBHI NPUHLMUNN MOHITOPUHTY NPOrpamMu, y TOMY YNC/i NOKa3HUKM epeKTMBHOCTI Ta crnocobm
1T OUiHKK; peKoMeHAaUiT WoAo NoAanbLlloro po3BUTKY Nporpamm 3 ypaxyBaHHAM pe3ynbTaTiB nonepegHboro
eTany, Wo OUiHITbCA B XoAi MOHiTOpuHry. LLlabnoH naketa 6yB npeacTaBneHuii Ta o6roBopeHunii Ha
KPYI/IMX CTOMIAX Y YOTMPbOX NiNOTHUX 06nacTaAx: JIbBiBCbKiM, BOnMHCbKIN, XepCOHCbKIl Ta XapKiBCbKil.

& Bl AMEPUKAHCBKOIo HAPOOY

B IlepeHeceHHs (poKyCcy niOmpumMKu 3 8eAUKUX HA MAAUX i
cepedHix supodHuUKie

OcobnuBIiCTIO PO3BUTKY CiNlbCbKOrOCMOAAPCbKOro CeKTopy B YKpaiHi € Te, Wo 65m3bko 85% nnogooBoYeBoi
npogaykuii, 80% monoka, 75% m’'aca Benukoi poratoi xyfobu, 65% m’Aca CBMHEN Ta 3HaYHY YaCTUHY iHLIMX
cinbrocnnpopyKTiB BUPOONAOTL Mani Ta cepefHi CinbrocnToBapoBUpo6HNKN. OfHaK BOHW NpauooTb B HAA-
3BMYAIHO CKNAHMX YMOBAX i NPUAINAETbCA Mo yBarv NiATPUMLL iX PO3BUTKY. eTbca AK Npo cnpuativse
3aKOHOAABUYO-HOPMaTUBHE CepefoBuLLe, TaK i NPO AepXaBHi Nporpamu NiATPUMKK. Y pi3Hi yacu Taki npo-
rpamu CTBOPIOBANMCA, ane yacTmHa 3 HUX 3anAumnnaca Ha nanepi, a YacTMHa He npautoBana HanexHum
YMHOM. 3a BiCYTHOCTI TaKOI NiATPMMKM Mani Ta cepefHi BAPOOHNKIM HEe Mann MOXTMBOCTI PO3BUBATMKCA i BCe
X »nTTA Ginblle HaragyBano 60poTbOy 3a iCHyBaHHA | HAMaraHHA NPUCTOCYBATUCA A0 BKPal HeCnpuATIN-
BUX YMOB, HiX BJlaCHe PO3BUTOK.

Mpoekt USAID ArpolHBecCT BU3HauMB YOTUPU OCHOBHI chepu, B AKNX NOTPIOHO Oyno pagrKkanbHO 3MIHUTK
cuTyaLilo, yXBanmBLLN 3aKOHOAABCTBO, AAke 6 JO3BONAIO ManNuUM i CepefjHiM CiNlbrocnBnpobHNKam po3BMBa-
TncA. Lle: 3akoHopaBCTBO Npo KoonepaLwilo, 3aKOHOAABCTBO NPO CiMelHi depmMm, 3aKOHOAABCTBO NPO Aep-
XaBHY MiATPUMKY CiflbCbKOro rocnofjapcTsa Ta 3aKOHOAaBCTBO NPO SIOKasIbHI arponpoAoBOsbYi PUHKN.

3AKOH MNMPO KOOTEPALIK. OgHM 3 BaXXnuBUX iHCTPYMEHTIB, AKi

CNPUAIOTb PO3BUTKY MasnX i CepefHix CinbrocnBUpPOOHUKIB, € CTBOPEHHA () USAID [rpoen
06CnyroByounx CinbCbKOrocnofapcbkmx KoomnepaTuBiB. YKpaiHa Mae€ L

[aBHi Tpaguuii Koonepauii, ane 3akoHopasya 6a3a, WO perynte

JiANbHICTb KOONepaTuBiB, He Bignosigana cyvyacHMM BuMoram. Tomy HAYKOBO-TIPAKTHYHMWI
3a cnpuaHHA MpoekTy ArpolHBecT 6yno po3pobneHo NPOoeKT 3aKOoHY KOMEHTAP 10 3AKOHY YKPATHU
YKpaiHn «[1po BHeceHHA 3miH A0 3akoHy YKpaiHu “l1po cinbcbKkorocno- «IPO CINbCLKOrOCNONAPCHKY
Aapcbky Koonepauito”» N211221, akun 20 nuctonaga 2012 p. 6ys yxBa- KOOMEPAL|IHO® TA CYMIAHWX
neHun BepxoBHoto Papoto YKpaiHu Ta Habpas umHHOCTI 19 ciyHAa 2013 NPABOBUX AKTIB

POKy. 3aKoHOM 6yno BperynboBaHO pAg NPobneMHUX NuTaHb, WO CTPU-
MyBaJin PO3BUTOK KOOMepaTnBiB, 30KpemMa NUTaHHA LWOAO BPErysoBaH-
HA IX nogaTkoBoro cratycy. Kpim Ttoro, Ha 3anut MiHicTepcTBa arpapHoi
NoNiTUKW i NPOJOBOJIbCTBA YKpaliHM i y criBnpaui 3 HauioHanbHO aco-
uiauieto gopagumnx cnyx6 YkpaiHu 6yB po3pobneHuin Ta ony6nikoBaHui
CMCTEMATM30BAHUI HAaYKOBO-NPAKTUYHUIA KOMEHTap A0 3aKOHY YKpaiHu
«lpo cinbcbkorocnofapcbKy Koonepawito» Ta CYMiXHUX 3aKOHOAaBYMX
aKTiB», B AKOMY fleTa/lbHO PO3'ACHEHO BCi OCHOBHI NONOKEHHA HOBOTO
3aKOHOJaBCTBa MPO CiflbCbKOrocnofapcbKy Koonepauito. HaykoBO-NpakTUUHMUIA KOMEHTAP € KOPUCHUM
y nepuy yepry ana Manux i cepegHix CinbrocnBMpobHYKIB, AKi CTBOPUAM abo MatoTb HaMip CTBOPUTK Ciflb-
CbKorocnogapcbki koonepatnsn. CninbHO 3 MiHiCTepCTBOM arpapHOi NONITUKKM | NPOAOBONbCTBA YKPaiHN
Ta 06nacHMMM i pailoOHHUMK AenapTameHTamMn arpoNnPOMUCIIOBOrO PO3BUTKY Oyna opraHi3oBaHa i npoBe-
AeHa maclTabHa TpeHiHroBa KOMNaHiA AnA po3’ACHEHHA OCHOBHMX NOJIOXeHb HOBOrO 3aKOHOAABCTBA, a
cninbHo 3 CO30M YUYaCHMKIB CiflbCbKOroCcnofapcbkmx 06CnyroByoumx koonepaTuneis YKpaiHu BUMNYLWEHO
HaBYanbHUN GiNbM Ha Lo TeMy.

3AKOH MPO CIMENHI ®EPMW. [lisnbHICTb CENAHCHKUX FOCNOAAPCTB, 3aCHOBAHWX Ha CiMeNHin dopmi rocno-
[lAPIOBaHHSA, Bigirpae Baromy posnb y 3abe3neyeHi CiflbCbKOrocnogapcbKo NPoayKLUi€to yCix 6e3 BUKYEHHSA
KpaiH cBiTy. Hanpuknag, y KoHctutyuii MonbLui 3adikcoBaHo, Lo came cimeriHi epmm CTaHOBNAATb OCHOBY Ciflb-
CbKOFO rocnofapcTtaa KpaiHu. B YKpaiHi Takox cenAaHcbKi rocnofgapctsa BUPOONATb JIEBOBY YacTKy TPYLO-
MiCTKOI NpoaykKuii i pakTYHO 3abe3neuytoTb CBOEK MpaLelo NpoaoBonbyy 6e3neky KpaiHu, ane Ha 3aKOHO-
[LaBYOMY PiBHi BOHM B3arai He MaloTb CTaTyCy BUPOOHMKIB CinbCbKOrocnogapcbkoi NpoayKLuii, Lo HeraTMBHO
NO3HAYaETbCA Ha IX PO3BUTKY, NPU3BOANTb 10O iICTOTHOrO BUKPUBIIEHHA NOAATKOBOIO HaBaHTa»KeHHA He Ha IXHI0
KOPWCTb i HaBiTb He fO3BONAE IM OyT NOBHOLIHHMMW YNleHaMK CiNbCbKOrOCMOAAPCbKNX KOOMepaTuBiB.
MpoeKT ArpolHBeCT BUCTYNUB 3 iHiLiaTUBOIO i pO3p06UB 3aKOHONPOEKT «[1p0 BHECEHHSA 3MiH Y 3aKOH YKpai-
HK «[1po pepmepcbKe rocnogapcTBo» WOoA0 CTUMYNIOBaHHA PO3BUTKY CiMeNHUX GepMepCbKUX rocnoaapcTs»
N21599, akni nepenbayae BHECEHHA 3MiH O YNHHOMO 3aKOHOAABCTBA LWOAO CTMMYIIOBaHHA CTBOPEHHA Ta Ai-
ANbHOCTI CiMelHnX depmMepCbKnx rocnogapcTs (CimenHnx epm). Lier 3akoHonpoeKT OyB NigTpUMaHnin 3aKo-
HOaBLIAMM Y MepLUOMY YATaHHI | 3apa3 o4ikye Ha po3rnag BepxosHoto Pafoto YKpaiHu y Apyromy YnTaHHi.




3a3HaueHnI NPOEKT 3aKOHY Nepenbayae 3anpoBagKeHHA Crpo-
LLleHOro MexaHi3My peecTpauii cimernHux GepmepcbKmx rocno-
[APCTB AK Cy6’eKTiB NiANPUEMHNLBKOT AiANbHOCTI, CNPOLLEHOro
6yxrantepcbkoro o6niky Ta 3BiTHOCTI, ONOAATKYBaHHA, NEHCINHO-
ro 3abesneyeHHs.

YXBaneHHA UbOro 3aKOHOMPOEKTY CTBOPWTb HAa 3aKOHOAABYO-
My PiBHi CNPUATAMBILI YMOBM AN PO3BUTKY CiMelnHuX depmep-
CbKMX rOCMopapcCTB AK NleranbHuX Cy6’eKTiB MigNPUEMHULBbKOT
JiANbHOCTI Ta NOBHOMPAaBHUX YYACHVKIB arpapHOro puHKy i Big-
NOBIAHO CMPUATMME 3MEHLUEHHIO YacTKM TIHbOBOIO PUHKY Ciflb-
CbKOrocrnopapcbKoi npoaykuii i nigBuweHHto il 6e3neyHocCTi Ta
AKOCTI.

3AKOH MNMPO AEPKABHY MIATPUMKY ClJIbCbKOIO roCno-
OAPCTBA. lNMpoekT ArpolHBecT HagasaB nigTpumky MiHicTep-
CTBY arpapHoOi NONITMKN Ta NPOAOBOJIbCTBA Y NiArOTOBLi NPOeK-

P — o | Ty (HOBOI pepakuii) 3aKoHy YKpaiHn «[1po aep»<aBHy NigTPUMKY
AoRGsDrH T JANHCGTY

s A JOMAND AN 1 Ny ' CinbCbKOro rocnofapcTBa» (3aKOHOMPOEKT 3HAXOANTbCA Ha PO3-

| CMCRROTD HACHNEHHE

rnagi KabiHety MiHictpiB YkpaiHu). Ekcneptamn ArpolHBecTy
6yno cpokycoBaHO yBary Ha NpPiOPUTETHOCTI MIATPUMKNA Manmnx
CiNnbCbKOroCnoAapcbkmx BUPOOHUKIB 3 ypaxyBaHHAM 3axofis,
AKi 3a yyacTi ArpolHBecTy 6ynu nigrotoBneri o npoekty Crpa-
Terii PO3BUTKY CiflbCbKOrO rocnogapcTBa Ta CilbCbKMX TePUTOPIN
YKpaiHu Ha nepiog fo 2020 poky, 30Kpema: NigTprmMmKa MONoAMnX
depmepiB, ciMenHnx pepmMepCbKMX roCNoAapCTB; 3anpPoBagKeH-
HA NINOTHUX NPOrpam 3 NiATPUMKM Mano3abesneyeHnx KaTeropin
HacesneHHsA, perioHanbHNX NPorpam «LLKislbHe MOJIOKO»; 3arnpo-
BafKeHHA AndepeHLuinoBaHOro nigxogy LWOAO ONOAaTKYBaHHA
Manux, cepefHix Ta BEAUKUX CiNbrocnnignpuemcTs.

3AKOH MPO NOKAJIbHI ATPONMPOAOBOJIbYI PUHKW. MpoekT ArpolHBecT HagaBaB eKCcnepTHY nia-
TpUMKY MiHicTepcTBY arpapHoOi NONITMKN Ta MPOAOBOMbCTBA Y PO3p0obLi NpoeKTy 3akoHy YKkpaiHu «lpo
NOKaNbHi arponpoAoBObYi PUHKU» i NpaLioBaB CRifIbHO 3 lopucTamm [lepKaBHOI perynaTopHOI Cy»K6u
YKpaiHu, cneuianictamn [epxBetditocnyk6m YkpaiHm Ta LepXnpoacnoXuBcnyxom YkpaiHn Hag noro
BAOCKOHANIEHHAM Y YaCTUHI peecTpaLii BUPOOHMKIB, AKI NOCTayaloTb NPOAYKLI0 Ha TOKabHi arpopnpo-
posonbyi puHkn (JIAP), BignoBigHOCTI Lboro npoekTy 3akoHy YKpaiHu «[1po BHECEeHHA 3MiH O AeAKUX
3aKOHOJAaBuUMX aKTiB YKpaiHU WOAO0 XapyoBuX npoaykTiB» (Big 22.07.2014 N2 1602-VIl), mexaHi3miB
HaZaHHA AepaBHOI NiATPUMKK BUPOOHUKam npoaykuii JIAP. 3 camoro novyaTtky po3pobKu JOKyMeHTa
ekcnepTu ArpolHBecTy HajaBanum CBOI 3ayBaXeHHA | NpoNo3unLii 4O KOHUenuil 3aKoOHONPOoeKTy Ta
OCHOBHMX MOJIOXKEHb, 30KpeMa Oyno 3anponOHOBAHO BM3HAUYeHHA «BUPOOHUK NpoayKuii JIAP», «micue
npogaxy npoaykuii JIAP», nigrotoBneHo BapiaHT NOACHIOBaNbHOI 3aNNCKN A0 NpoeKTy 3akoHy. MaxiBui
MpoeKTy B3ANMN yYacCTb Y ANCKYCIAX LWOAO0 KOHKPETHMX GOPMYOBaHb NONIOXKEHb 3aKOHY, @ TAaKOX y3rofxe-
HUX 3MiH Yy TEKCTi Ha OCHOBI 3ayBaeHb Bif rany3eBux acouialii CilbCbKOrocnofapcbKoro cekropa Ta
ekcnepTtiB. KoHuenuia Uboro 3akoHONPOEeKTY nepepbayvae, Wo ocobucTi cenaHcbki Ta pepmepcbki roc-
NnogapcTBa HanpAmy 3MOXKYTb NPOAABATU BUPOLLEHY HUMW NPOAYKLiI0 KiHLEBMM CNOXK1Bayam 3a YMOBMU
iX peectpauii BUpobHukamm npoaykuii JIAP Ta 3aCTOCyBaHHA [0 HUX 3 6OKY KOHTPOJIOIUYNX fePKaBHUX
OpraHiB CNpOLLeHOI AO3BINbHOI CUCTEMM 3 PO3MILLEHHA TOProBOro MargaHumKa 3a MicLlem BUPOOHMLTBA
npoaykuii. Lle o3BoNMTb Manum CinbCbKOrocnogapCbKum BUPOOHMKaM LMBiNi30BaHO BUXOAMUTU Ha
PVHOK 3i CBOEIO MPOAYKLiIO, a CMOXMBayYaM — OTPMMYBATK AKICHY NPOAYKLt0.
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NMIATPUMKA TANTY3EBUX ACOLIALIN TA FPOMAﬂCbKI/IX
OPTAHI3ALUIN ANK

Mpoekt ArpolHBecT cnpuaB po3bynosi aHa-
NITMYHOTO Ta OpraHi3auinHoro noTeHuiany
acouiauin arpapHoOro CnpAMyBaHHA 3 METOI
NOKpaLleHHA 3aXUCTy iHTepeciB TXHiX ufeHiB
Ta NOCUNIEHHA iX poni y popmyBaHHI arpapHoi
noniTmkn Ykpainu. nAa yboro lNpoekT Bnpo-
Ba>KyBaB rPaHTOBI i HAaBYaNbHi Nporpamn ana
3MILIHEHHA OpraHi3auinHoro Ta aHaniTMYHOro
noTeHuiany ranysesnx Ta rpOMafCcbKnx opraHi-
3auin AlNK opraHi3zauin.

3rasiom, y paMKax OfHO-ABOPIYHNX FPAHTOBUX
nporpam [poekTty, NigTPUMKy oTpumanu 16
opraHizauiv, Wo ¢GyHKLIOHYIOTb AK Ha Halio-
HanbHOMY, TaK i Ha perioHanbHOMY PiBHAX.

[paHTOBa NiATPUMKA rPOMaACbKMX OpraHi3auin cnpuana NigrotosLi HUMW [EeCATKIB aHaNiTUYHUX maTepia-
niB, aHani3y noHag 60 3aKOHOMPOEKTIB Y Ti UM iHLWIiN Nigranysi Ta HanNpPaLlBaHHIO BiANOBIAHNX peKOMeHfa-
i ona BpaxyBaHHA iHTepeciB uneHiB acouiaLiin.

Acouiauiamun cdopmoBaHo noHag 40 HOBMX poHoUMX Fpyn i3 3ayYeHHAM YYaCHUKIB PUHKY, NPeACTaBHUKIB
opraHiB Bnagu Ta ekcnepTiB Ana npodecinHoro ob6roBopeHHs i HanpawuoBaHHA CNibHMX NO3KMLIN 3 NMUTaHb
arpapHoi nonituku. MNpotarom GpyHKUIOHYBaHHA rPAHTOBOI NPOrpaMu y nepeBa<Hin 6inbwocTi acouiauin
— YYACHVKIB Mporpamm 3pocsa KinbKicTb ixHix uneHiB. OcobnvMBo ACKpaBUM NPUKNAZOM CTano 3pOCTaHHA
yneHcTBa B acouiauii «CBUHapi YKpaiHuW»: 3a nepiod Aii nporpamm KinbKiCTb ii uneHiB 3pocna Ha 65% i HUHI
acouiauia oxonntoe 613bKo 37% PUHKY BUPOOHUKIB MPOMMUCIOBOT CBUHMHM.

MpoTAroM oCTaHHLOrO POKY AiAnbHOCTI [poeKTy 6yno 3anoyaTkoBaHO AHaNITUYHO-KOOPAMHALINHY nnaT-
dopmy ATK 3 MeTo CNpUAHHA KOOpAMHALT rany3eBurx acouialii LWoA0 NUTaHb arpapHoi NONITUKK, Hanpa-
LIOBAHHA CMiIbHMX NO3MLiA CTOCOBHO BaXNMBUX iHILIATUB i 3aX0AiB, aHaNITUYHIN i lopUAWYHIN NigTPUML
iHiLiaTMB acouiauin.

3rigHo 3 BU3HaYeHUMM acouialismmn npioputeTamn, AHani i TMYHO-KOOPAMHAaLiNHO NnaTdopMoto NiaroToB-
NneHo 8 NpoeKTiB 3aKOHOAABYMX aKTiB, WO CTOCYOTbCA CAMOpPEryNtoBaHHA B arpapHin cdepi, 3eMenbHUX
BiHOCMH, ONOJATKYBaHHA, OKpeMUX NUTaHb Yy ranysi TBAPMHHMLUTBA. HanpauboBaHO HU3KY aHaNiTUYHNX
mMaTtepianis, B TOMY UMCi WOAO HAaNPAMIB YAOCKOHaNeHHA CUCTeMU OnodaTKyBaHHA y CiflbCbKOMY rocno-
JapCTBi, HOBOIO Nigxofy y BU3HAaYEHHi pO3MipiB CaHITapHO-3aXMCHUX 30H HAaABHMX Ta NPOEKTOBAHUX CBU-
HodepM i KOMMNEKCIB, NePCNEKTVB BUKOPUCTAHHA NpaBa OPEHAN CilbCbKOroCcnonapcbKkoi 3emni.

Po3po6neHo HM3KY TUNOBKX JOKYMEHTIB ANA BUKOPUCTAHHA rany3eBmMmMm acouiauiammn AMK, aki ctocyoTb-
CA opraHi3auinHnx NTaHb GYHKLUiIOHYBAHHSA, MUTaHb 3eMIEKOPUCTYBAHHA TOWO. LLloTXKHeBI iHpopMaLilHi
61oNneTeHi MOHITOPUHIY 3aKOHOAABCTBA, NiAroToBeHI daxiBuAMN AHaNITUYHO-KOOPAMHALINHOT nnathopmu,
CTanv KOPUCHUM fxkepenom npodecinHoro Buknagy HOBMH 3aKkOHOAABCTBA. [010BHOK 0cobnumBicTio pobo-
™ MNnatdopmu cTaB Niaxia HeynepeaxeHoro, NPo30poro i fobpe CTPYKTYpOBaHOro 06roBOPeHHA CKNagHnX
MUTaHb arpapHoI MNONITUKN B YMOBAX iCHYBaHHA Pi3HOOIYHMX iHTepeciB NpeaCcTaBHUKIB ranysi.

[poeKT TakoX opraHi3yBaB i 34iNCHMB HaBYaNbHY Nporpamy Ana rany3eBux acouiauin, Aka cknaganaca 3 10
cneuianbHUX HaBYaNbHUX KypCiB, TemaTKa AKMX Oyna BM3HayeHa 3a pe3ynbTaTamMy ONUTYBaHHA OpraHi-
3auin. Cepep HUX: CTpaTeriyHe NnaHyBaHHA Ta HaNleXHe YNpaB/iHHA B OpraHisauiax; no6itoBaHHA: OCHOBU
i HaMKpaLli NpakTUKK; NPaBOBMUIA CTaTyC HeNpPMOYTKOBUX OpraHi3auii Ta iXHiX perioHanbHUX NpeacTaB-
HULUTB; NMUTaHHA ONOAATKYBaHHA i BeAeHHA Byxrantepcbkoro obniky B HenpmbyTKOBUX OpraHisauisax;
3aNyyeHHA 30BHiWHbOro ¢GiHaHCYBaHHA Ta yNpaBfiiHHA NPOeKTamMmun B HenpubyTKOBUX OpraHisauiax;
NOKpaLLEeHHA HABUYOK 3 NPOBeAEHHA Npe3eHTaLi Ta iHLWi.

Baxknneo 3a3HaumnTy, WwWo 6nm3bko 40% yyacHWUKIB HAaBYAHHA CTanm NpeacTaBHUKM acoLliauil, AKi paHiwe He
cnisnpautoBanu 3 ArpolHBecTtom. TakKum YMHOM, NpPOrpamMa HaBYaHHA AO3BOAUMIA PO3WMPUTY LiANbHICTb
MpoeKTy cepen HOBUX NPeACTaBHUKIB arpapHoro cektopy. OcobnueicTio nporpamu 6yB ii perioHanbHUIA
acnekT: 35% BCix i y4aCHUKIB NpefCcTaBNAny opraHisauii 3 pi3HUX perioHis KpaiHu (JHinponeTpoBCbKa,
XapkiBcbKa, 3anopi3bka, [MonTaBcbKa, JIbBiBCbKa, YepHiBelbKa Ta iHLWi obnacTi).




NIATPUMKA MAUBYTHIX ATPOMOJITUKIB

Y cnisnpaui 3 IO «Jlira iHTepHiB» ArpolHBecT HagaB nig-
TpumKy lNporpami ctakyBaHHA Yy BepxosHin Pagi YkpaiHu
Ta LEHTPaNbHUX OpraHax BUKOHABYOI Bfagn. 3aBaAaKkn Lin
nigTpMMLi, NPOTArom poKy 12 iHTepHiB — y4yacHuKiB [1po-
rpamm CTa>kyBaHHA OTPUManu 3Mory HabyTu fOCBIf | Npak-
TUYHi 3HaHHA WOAO 3aKOHOTBOPYOro npouecy Ta ocobnu-
BOCTEV NPUNHATTA fep>KaBHUX pilleHb B arpapHin cpepi. Y
2015 poui ArpolHBecT NigTpUMaB iHiliaTUBY iHTEPHIB WoJo
npoBefeHHA BriepLue B KpaiHi LLkonn monogoro arpononi-
TuKa. MoHag 30 cTyaeHTiB 3 6inbw AK 10 arpapHUX BULLNX
HaBYaNibHUX 3aK/agAiB KpaiHW OTPUMann MOXKINBICTb ABO-
AEHHOro CnifKyBaHHA i3 NPOBIAHUMMK NpeacTaBHUKaMU
arpapHol ranysi Ta HanpauloBaHHA BAAaCHUX NPOMNO3nLin
LLOAO0 BAOCKOHANIEHHA arpapHoIl NOAITUKN.
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PO3WWPEHHA AOCTYNY OO ®IHAHCYBAHHA ANA
MAJINX | CEPEAHIX CJIbFTOCNTOBAPOBUUPOBHUKIB

B /Ionomoza 6aHKam y momy, uL06 60HU «nodavyuiu»
Maaux i cepedHix supobHukie

OpfHUM i3 ronoBHUX GaKTOPIB, WO CTPUMYIOTb PO3BUTOK arpapHoro 6isHecy B YKpaiHi, € 6pak ¢piHaHCOBMX
pecypcis. Ocob6nmBo rocTpo ua npobsiema CTOiTb Nepen ManuMn i cepefHiMy BUPOOHUKAaMK CilbCbKOroc-
nofgapcbkoi npoaykuii (MCB). OgHa 3 NpyYKH LbOro NONAra€ B TOMy, WO A 6aHKIiB BOHM He LiKaBi AK no-
3UYaNbHUKN, agKe 3HAYHO MPOCTille HaJaTV OAUH BENVKNN KpeauT BEIMKOMY arpOXONAUHTY, HiXK COTHIO
ManeHbKUX KpeauTie depmepam Ha Ty caMy 3aranbHy cymy. Yepes BiCYTHICTb 3aLiKaBNeHOCTi B TaKMX No-
3nYanbHKKax GinbWicTb YKpaiHCbKUX GaHKIB HE MOrN NOXBANUTUCA TUM, WO BOHU PO3yMitoTb cneyndiky
ixHboro 6i3Hecy. MpoekT ArpolHBecT HagaB AonomMory 6aHKaM y BUpILLEHHI L€l npobnemu.

JOCNIAXEHHA ATPOOIHAHCYBAHHA. Ha 3amoBneHHa MNpoeKTy 6yno BMKOHaHO AOCNiAKeHHA «AHa-
NITUYHNIA OrNAL NOTOYHOrO CTaHy arpoOKpeANTYBaHHA MaNKX i CepefHix CilbCbKorocnofapcbknx BUPOOGHN-
KiB». Y xofi fgocnigxeHHa 6yna 3ibpaHa iHpopmauia npo ¢iHaHcyBaHHA MCB, KOHKpPeTHi TeXHOOFIl arpo-
biHaHCyBaHHA, AKi 3aCTOCOBYIOTbCA B YKpaiHi, CE30HHI acneKTn CinbCbKOroCnogapCbKoro BUPObHULUTBa Ta
arpoTexHONOriN 3 KOHKPEeTN3aL i€l BUTPAT, NOB'A3aHNX 3 KOXHUM CE30HOM, TOLLO. Pe3ynbTaT goCnigXeHHA
LIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTbCA GiHAHCOBMMIM YCTaHOBaMM YKPaiHM ANA BM3HAUEHHA PerioHiB, Ha AKi BOHU Ma-
0Tb CMNPAMOBYBATM CBOI MapPKeTUHIOBI CcTpaTeril.

MPOrPAMA HABYAHHA ONA BAHKIB. YknaBlum napTHEPCTBO 3 YKPAIHCbKUMN GaHKamu, AKi € CTpaTe-
riYHO OPIEHTOBAHVMY Ha PO3LWNpPEHHA arpodiHaHcyBaHHA ana MCB, MpoekT ArpolHBecT po3pobus i BNpo-
BaAMB KOMMMEKCHY 6araTopiuyHy nporpamy HaBYaHHA ana paxisuis 6aHKiB-NapTHepPIB, 3 TM W06 BOHN MO-
I OUIHUTU PU3NKK KPeaUTYBaHHA, 3pO3YMITM arpoTEXHOMONiYHI acneKkT! BUPOLLYBAHHA Pi3HOMAHITHUX
KynbTyp, AKi BNIMBaOTb Ha MOTOKM FPOLIOBUX KOLWUTIB Ta MOHITOPUHT. Bynn po3pobneHi BiciMm iHHOBaLUiNHMX
HaBYaNbHUX MOAYNIB 3 HANBAXKNMBILWNX BUAIB CiNbCbKOrOCMOAAPCbKNX KyNbTyp Ta TUMiB TeXHONOTrIN (no-
NbOBUX KynbTyp, GPYKTiB i OBOUIB, iIHTEHCMBHUX arpOTEXHONOTIN Ta iHLWI) i NPOAYKLii TBAPUHHULUTBA (M'ACO
ATULi, CBUHEN, MONOKO Ta MOJIOYHA NpoAyKLUif), Y TOMY YMCAi cnevianbHUA HaBYaIbHUIA MOAYNb 3 NIOTICTUKN
XONOJHOrO NaHutora Ania BCbOro BUMPOOHMLUTBA CiflbCbKOroCnoaapcbKmx KynbTyp. 3araniom 6ynn npoBeaeHi
20 TpeHiHriB ANA NOHaA CTa KPeQUTHUX iIHCMEKTOPIB 3 Marixe yCix obnacten YKpaiHu.

() USAID [ npoerr arvoreec (N Npoext USAID Arpolsecr

B /Jonomoeza kpeQumHum cniakam y momy, uL,06 60HuU cmaau
ekcnepmamu 6 azpokpeodumyeaHHi

MPOrPAMA HABYAHHA ANA KPEAUTHUX CMINOK 3 OCOBJIMBOCTEN KPEQUTYBAHHA MAJTNX
TA CEPEAHIX CIJIbFOCNBUPOBHWUKIB. KpeguTHi cninku y gaHUM Yac € NPakTUYHO EAVHUM OXKepenom
diHaHCyBaHHA Manux Ta cepepHix cinbrocnsmpo6bHukis (MCB), ane 6inbLwicTb KpeaUTHMX CMINOK A0 3ano-
YyaTKyBaHHA NapTHepcTBa 3 ArpolHBeCTOM He Masi CUCTEMHOTO NiaxoAdy A0 arpoKpeanTyBaHHS, iX NepcoHan
noTpebyBaB JOAATKOBOIO HaBYaHHA, a KpeAWTHI npoLuenypu — BGOCKOHANEHHS.

Mpoekt USAID ArpolHBecT y cniBnpaui 3 BceykpaiHcbKoto acouiaui€to kpeautHmx cninok (BAKC) Ta
HauioHanbHoto acouiauieto KpeguTHMx cninok Ykpaitn (HAKCY) ctBopuB gBi Poboui rpynu 3 nutaHb pos-
BUTKY arpoKpefmnTyBaHHA, yYaCHUKaMUN AKUX CcTanu noHag 70 KpeAWTHMX CMiNoK, WO CTaHOBUTb 611M3bKO
25% ycix uneHiB Lmx acouiauin. Y pamkax Poboumnx rpyn 6yno nposefeHo fOCiAKEHHA NOTOYHOT NPaKTUKM
KpeauTyBaHHA MCB, BuaBneHi notpebn y HaBYaHHi Ta NpoBeAeHa NOTY»KHA TPEHIHIOBa KaMnaHia ana cnewi-
anicTiB CNINOK, AKi NPaLoloTb 3 CiNbrocnBnpobHUKamu. Temamu HaBYaHHA 6y 0CO6NMBOCTI KpeANTYBaHHA
Manux i cepefiHix CinbrocnBUPO6HMKIB, 0COBNNBOCTI OLIHKM KpeamnTocnpomoxHocTi MCB, cTBopeHHs i BNpo-
Ba[KEHHA HOBMX KpeanTHUX npoaykTiB ana MCB, ebpekTrBHe npocyBaHHA GpiHAHCOBMX MOCNYT Y CiNlbCbKil
MiCLLeBOCTI, OCHOBM epeKTUBHMX KOMYHIKaLi Ana KpeauTHUX iHCneKTopiBs, Wwo npautotoTb 3 MCB, 3ano3u-
YeHHA MiXXHapOAHOro [OCBIAY arpoKpeanTyBaHHA Towo. byno nposefeHo 35 TPEeHIHrOBMX CeCii Ta BUI3HUX
HaBYaSIbHNX 3axofiB 3 0OMiIHY JOCBIAOM, B AKUX B3AAMN yyacTb binbwe 700 cneuianicTiB KpeaUTHUX CRIMOK.
Pe3ynbTaTamy HaBYaHHA CTano Kpalle po3yMiHHA KpeAUTHMMM Crifikamn noTpeb manux Ta cepefHix Cinb-
rocnBMpo6HKKiB, po3pobKa Ta BNPOBAAKEHHA HOBUX CreLiani3oBaHMX KpeauTHUX NPOAYKTIB ANA CensH,
YAOCKOHANIEHHA BHYTPILHIX npoueayp, WO CTOCYBaNNCA OLiHKM KPeAUTOCMPOMOXKHOCTI No3nYasnbHUKa-
cinbrocneBnpobHKKa, BuAayvi KpeauTiB, ynpaBiiHHA NPOCTPOYEHO 3ab0ProBaHicTIoO MO arpokpeauTax,
NOKpaLLeHHA AKOCTi 06C/TyroByBaHHA Manvx Ta CepPefHixX CilbrocnBMPOOHKKIB Y Linomy.

PO3POBKA TA BMPOBAAXEHHA NMPAKTUYHUX IHCTPYMEHTIB, CMTIPAMOBAHUX HA 3ABE3IME-
YEHHA AKOCTI KPEAUTHOTO NMOPTOENA KPEAUTHUX CMNINOK, AKI KPEQUTYIOTb MCB.
KpeanTyBaHHA Manux Ta cepefHix CinbrocnBUPOOHMKIB TpaanLiNnHO BBAa)KAETbLCA AOCUTb PU3NKOBUM
BNOOM KpeAuTyBaHHA, TOMy ArpolHBeCT yXMB 3axofiB, CNPAMOBAHNX Ha PO3pPObOKY Ta BMPOBaAXeHHA
NPaKTUUYHUX THCTPYMEHTIB 3aanA 3abe3neyeHHA AKOCTI KpeauTHOro noptdena Chifok, Wo Kpeauty-
0Tb Maninx Ta cepepHix cinbrocnBnpobHukis. byno nposeaeHo Ginbwe 40 BUIBHMX peBisiii piHaHCOBO-
KpeauTHOT OiANbHOCTI Ta PUANYHOI POOOTU KPeauTHUX CMiNOK, HafaHi pekoMeHAaauii Ta npoBepdeHi
TPEHIHMM 3 MeTol 3anobiraHHA Ta BMPILIEHHA TUMOBMKX

npo6siem, BUABEHMX Y pe3ynbTaTi UnxX peBisii. Takox KPEOAUTU

6yna npoBefeHa 'pyHTOBHa po6oTa 3 METO CNPUAHHSA MA/IUM TA CEPE[IHIM CLIbIOCNBHPOEHHKAM:
CTBOPEHHIO Ta ePeKTUBHOMY PYHKLIOHYBaHHIO CNyX6 : # Ha poamaron micn;
BHYTPIWWHbOrO ayanTy B KPeauUTHUX cninkax. bynn pos-
pobneHi TMMOBI BHYTPILHI NONOXEHHA, MeTOLONOriA
po60TK BHYTPILWHIX ayauTOpiB, NpoBeAeHO 9 HaByYab-
HUX 3axOfiB ANA BiANOBIAHWX cCreuianicTiB Ta aHani3
epeKTUBHOCTI iX poboTn. 3a pe3ynbTatamu NpoBe-
AEHOro AOCHIAKEHHS CNyX6M BHYTPIWHbOrO ayauTy
6ynn CTBOPEHi Ta po3pobrieHi MaTepianu, CNPAMOBaHI
Ha PO3BUTOK CMPOMOXKHOCTI KpeanUTHUX Cninok. Lii maTe-
pianu 6ynn Ta ycniwHO BUKOPUCTaHI B YCiX KpeauTHUX
cninkax — napTHepax ArpolHBecTy.

HOBI KPEOWUTHI MPOAYKTWU AOJZ1IA MCB. Cneuianictn
MpoekTy ArpolHBecT po3pobunn 9 KpeauTHMUX NPOAYKTIB
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/ USAID | MpoekTt ArpolHBecTt

BIA AMEPYKAHCBKOTO HAPOLY

g ammEFnKAHChKDFO HAPOQY

Mhoegy

OVTHI NpoAyKT Ha opOpMIIEHHA NpaB Ha 3eMto, Ha NpuabaHHA
CYYaCHUX TEMNIMYHMX KOHCTPYKLiN, Ha PO3BUTOK OOKiNbHULTBA,
Ha BMPOLLYBaHHA MONYHUL Y BiZKPUTOMY FPYHTI, Ha NpuabaHHA
CYLUMbHUX anapaTiB, Ha NpuAbGaHHA AOINbHMX anapaTiB, a TAKOX
Ha CTBOPEHHA CiMenHux Kponepepm. YMOBM KpedWUTyBaHHA 3a
LMK NpoAYyKTaMy aAanToBaHi o BigNOBIgHNX BUAIB BUPOOHMLTBA,
BPaxOBYIOTb iX C€30HHICTb, MOTOKU IPOLLOBMX KOLUTIB Ta MOXK-
Be 3abe3neyeHHs KpeuTiB.

CMPUAHHA ATPOKPEOANTYBAHHIO B PAMKAX MPOTPAMU
KPEOQWUTHOIO PO3BUTKY (USAID/DCA). Y BepecHi 2014 poky
3a cnpuAHHA npoekTy USAID ArpolHBecT 6yna nignucaHa yroga
Mix [lenaptameHTtom KpeautHoro po3sutky USAID (DCA) Ta Kpe-
AVNTHMM cninkamm «Buroga» (m. Ctpui, JibBiBcbKka 0611.), «[pomaga»
(M. XepcoH), «AHicis» (M. JTbBiB), «XapKiBCbKa Kaca B3aEMOLOMNOMO-
rv» (M. XapkiB) Ta <HapogHa goBipa» (M. XepcoH). Y pamkax nporpa-
Mn USAID HapgaBaTMme MiATPUMKY PO3BUTKY arpapHOro cektopy
y JIbBiBCbKill, XepCOHCbKIl Ta XapKiBCbKill 06M1acTAX LWAAXOM pO3-
noAiny pusmrKiB No KpeauTax, BUAAHNX MASIMM Ta CepefHiM BUPO6-
HUKaM CiflbCbKOroCrnoAapcbkol NpoayKLii, Ha Cymy 4o 6 MifbAOHIB
ponapis CLUA npotarom 8 poki. Ponb ArpolHBecTy nonsrana B Ha-
[JaHHi TEXHIYHOT NIATPUMKIM Ha NOYATKOBIN CTafil i€l nporpamu, Aka
TpuBaTMMe MnicnA 3aBeplueHHs [poekTty ArpolHsecr.

HenaptameHnT USAID/DCA cniBnpauto€ 3 yKpaiHCbKUMU KpeauT-
HUMM cninkamn Bnepuwe. [Mporpama KpeamTyBaHHA PO3BUTKY
34aTHa 3a40BONbHUTY GiHaHCOBI NOTPebyn UneHiB KpeaUTHUX Cni-
NOK, AKi 3aMatoTbCA CifibCbKOroCnoAapCcbKot AiAanbHICTIO. Bxe B
nepLUnin pik poboTn Nporpammn KpeauTHi Crifku Haganu KpeauTis
Ha cymy 1,9 MJIH. FpH.

3 KBIiTHA no BepeceHb 2015 poky MNpoeKT ArpolHBecT y napTHep-
CTBi 3 KOMMaHiew «[lioHep/[dONOH» Ta NAPTHEPCbKMMN KPEeauT-
HUMW CnifikaMn NPOBiB cepito 3 11 arpoTexXHONOriYHUX TPEeHiH-
riB MO BMPOLLYBAHHIO COHALWHMKA, KYKYPYA3W Ta pinaky Ha 6asi
TPbOX HeBenuKknx depmepcbkux rocnogapcts JIbBiBCbKOI, Xap-
KiBCbKOI Ta XepCOHCbKOi obnacteld. IHHOBaUilHI TpeHiHrKn, npo-
BefeHi BUCOKOKBanidpikoBaHMM daxiBuamu komnaHii «[lioHep/
[onoH», nig yac AKMX BUCBITNOBANUCb HaMCyYacHiWi TexHonoril
BMPOLLYBAHHA LUNX KyNbTyp Came Y HeBeNMKUX rocnofapcTBax y
NOEAHAHHI 3 BUKOPUCTaHHAM HaneXxHoro ¢iHaHCyBaHHA, HaAaHo-
ro KpeauTHUMM CRiNKaMu, a TaKOX eKOHOMIYHI 3acafun yCrilHOoro
BUPOLLYBaHHA CiflbCbKOroCcnoAapcbKol npoayKLii, Biasiganu no-
Hag 60 BMPOOHMKIB CinbCbKOroCnoaapCbKoi NpoaykKuii, AKi BUKO-
pUCTann OTPUMAaHi 3HAHHA AnA POOOTN Ha CBOIX MONAX.

BapTo 3a3HaunTtK, wo ArpolHBecT HagaB AieBy 4ONOMOry napt-
HepPCbKUM KpeaUTHUM CrifIkam y TOMy, Lo6 3a6e3neunT HagaHHA
arpoKpeauTyBaHHA NuLie AN TUX BUAIB CinbCbKOrocnogapcbKo-
ro BUPOOHULTBA, AIKi He 3aBAA0Tb LWKOAM XKMUTTIO Ta 340POB’10 Jto-
OVHK, a TaKOXX HABKOMULWHbOMY cepepfoBuuly. [Ina npauiBHuUKIB
NapTHEPCbKMX KPeQUTHMX CNinok ArpolHBecT po3pobuB yHikanb-
HWUI NOCIOHMK i3 3abe3neyeHHA HajaHHA KpeanTyBaHHA MCB Ha
3acafiax 6e3nekn onAa HaBKOMMLWHBLOIO CEPefoBULLA Ta MPOBIB
HaBYaHHA BCiX 3afiAHMX KpeauTHUX iHCneKTopiB. Bigrenep, 3a-
CTOCOBYIOUM MaTepianu nocibHMKa Ta HabyTi 3HaHHA, KpeauTHI
crneuianictv 34iNCHIOTb CUCTEMATUYHUIA MOHITOPUHT BiANbHOCTI
No3nYanbHUKIB LWOAO AOTPUMAHHA HOPM eKOJIOTiYHOI 6e3neKuy,
AKi BigNOBifaloTh CBITOBUM CTaHAApTaM.

OBbCAIN KPEAUTYBAHHA MANTNX TA CEPEAHIX BUPOBHUKIB ClJTIbCbKOIO rOCPOAAPCTBA
KPEAUTHUAMMU CMTINKAMU - YHACHUKAMU POBOYUX TPYN /Tuc. rpH./

2015 p.
0 20000 | 40000 | 60 000 | 80000 | 100 000 | 120 000 | 140 000 |

B Ionomoza MCB, w006 e6oHuU cmaau oceiueHumu no3uyd1bHUKamu

OIHAHCOBA NMPOCBITA ANnAa MAJIUX TA CEPEQHIX CIIbrOCNBUPOBHUKIB. I3 meTol0 nigBuULLEeHHA
¢$iHaHCOBOI rPaMOTHOCTI Manux Ta cepefHix cinbrocnBnpobHuUKiB MpoeKkT ArpolHBecT po3pobuB cepito npak-
TUYHMX NOCIOHMKIB Ta NPOBIB iIHPOPMALIIHO-NPOCBITHULbKY HaBYaNbHY KaMmnaHito. 30Kpema, MpakTUYHNUN
NOCIOHMK «[MTaHHA BAOCKOHANeHHaA 6yxrantepcbKoro obmiky y Manuvx Ta CepefHix cinbrocnnignpuemcTaax.
3HaueHHA [OCTOBIPHMX O6MIKOBUX AaHUX ANA BHYTPILHIX Ta 30BHIilWHIX KOPUCTYBauiB» 6yB po3pobneHunii
ArpolHBecTom Ta po3noBciogxeHnin cepeq 500 manuvx Ta cepefHix depmepCbKmx rocnogapcTB — HUHILLHIX
Ta NOTEHUINHUX KNiEHTIB NapTHEPCbKMX 6aHKiB. TakoxK OyB po3pobneHnin Ta WNPOKO PO3MNOBCIOAKEHNI
«BnoKHOT 06niKy» AnA aHani3y rpoLWOBUX NOTOKIB CiflbrocNBUPOOHMKIB. Llel nocibHMK J03BONUB Hanaroau-
T ePeKTUBHUI NEPBUHHUIN OONIK Y HaMeHLWNX rocnogapcreax. [N'ATHaAUATb TUCAY eK3eMnnAapiB OykneTy
3 NPaKTUYHMMK peKoMeHAaLiAMN «fAK OTpUMaTK KpeanuT Ha PO3BUTOK CBOMO rocnofapcteay bynu nepepa-
Hi UNCNEeHHM 0COBUCTUM CENAHCbKMM rocnofdapcTeam. Y cnisnpadi 3 CinbCbKOrocnogapcbKumm gopagun-
Mu cnyx6amn 6yna npoBefeHa NinoTHa cepisa TPeHiHriB «[pakTUYHiI Nnopaan Woao OTPUMAHHA KpeauTis Ta
0CHOBM piHaHCOBOI 6e3neKkn ANna Manux Ta CepepHix CinbrocnBMpPOOHUKIB», y4acTb B AKUX B3AnM noHag 150
oci6. MaTtepianu TpeHiHry 6ynu nepefaHi KpeagUTHUM ChifikaM — yyacHMKam Pob6oyoi rpynu. 3apa3 BOHM ak-
TUBHO BUKOPUCTOBYIOTbCA HAMU Mif Yac HaBYaNIbHO-IHPOPMaLiHMX 3yCTpiyen 3 CilbrocnBUPOOHNKamMu, ge
06roBOpPIOIOTLCA MUTAHHA [OCTYMY CiNlbrocNBMPOOHUKIB A0 PpiHAHCYBaHHSA, 3'ACOBYIOTLCA iX NOTPebn, npo-
BOAMTbCA HaBYaHHA OCHOBaM (iHAaHCOBOI rPAMOTHOCTI, MPOCYBalOTbCA ifel koonepauii Ta BNPOBagKeHHA
HOBITHIX TEXHOJOTIi y arpOBUPOOHNLTBO.

AFPOTEXHOJIOTIYHI TPEHIHIU. EdeKkTrBHE NapTHEPCTBO MiX MocTavanbHUKaMy GpiHaHCOBMX NOCAYr
Ta BUPOOHMKaMU CinbCbKOrocnofapcbkoi NpoayKLii € 3anOpyKo eKOHOMIYHOrO 3pOCTaHHA 000X CTOPIH.
3aanAa uboro NPOBOAUINCA AOCTIIXKEHHA MOXKINBOCTEN $iHAHCYBAaHHA MOSIOYHOIO TBAPUHHULTBA, iHTEH-
CYBHUX TEXHOJOTI BUPOLLYBaHHA CTOMIOBOrO BUHOrpagy Ta nosyHuUi, nepefoBux TenIMUYHUX TEXHOSOTIN.
Pe3ynbratv Taknx gocnigeHb Aanu MOXAMBICTb NiArOTyBaT! METOAUYHI MaTepianu Ana Manux Ta cepegHix
BMPOOBHUKIB CiNbCbKOroCnoaapCbKoi NpPoAyKLii — No3MyanbHUKIB KpeAUTHUX CMIiNOK 3 ypaxyBaHHAM Cyyac-
HOro NepefoBOro AOCBiAY BiTYM3HAHUX PepMepCbKIMX rOCNoAapCTB Ta 3 afanTaLi€lo TEXHONONiN iIHO3eMHMX
BMPOOHUKIB 4O HaWMX YMOB. 3a3HayeHi HanpauloBaHHA LWMPOKO 3aCTOCOBYBANNCA B NpoLeci NpoBedeHHA
6113bKO 75 TeMaTUYHUX TPEHIHTIB i3 3anyyeHHAM noHaa 1000 NpauiBHUKIB Ta YNEHIB KPeAUTHMX CMiNoK, a
TakoXX MCB — noTeHUiNHNX NO3MYanbHUKIB. YCi TpeHiHrM Bynn po3nogineHi Ak 3a cdepamm CinbCbKorocno-
[AaPCbKOro BUpOOHMLTBA (TBapMHHMLTBO, BUPOLLYBaHHA GPYKTIB, Arig, OBOUEBUX Ta 3€PHOBUX KYNbTyp), Tak
i 3 ypaxyBaHHAM perioHanbHUX NpupogHux ocobnmeocten (Kpum, XepcoHwumHa, 3anopixxa Ta OgewnHa,
MonTaBwmHa, [HinponeTpoBLwymHa Ta YepkawmHa, YepHiriswuHa ta CymwmHa, PiBHeHWwmHa Ta MpukapnatTa).
Mpu ubomy ocobnmea yBara npuAinAnacb Posi KPeAUTHUX CMINOK y NiABULWEHH epeKTUBHOCTI CinbCbKOroc-
nofapcbkoro BUpoOHMLTBaA.

3aBAAKM NpoBefeHin poboTi BAanocA BNPOBaAUTM PAA HOBaUi (HanpuKnag, BUPOLLYBAHHA JIbOHY, KOpi-
aHAPY), AKi iCTOTHO NOCNPUANN 3POCTaHHIO NOMUTY Ha MOCAYTY KpeaAUTHUX Ccninok 3 6oky MCB. Tak, nuwe B
nepLui AHi TPEHIHriB 3 opraHisauii cimenHux Kponepepm 6yno HagaHo 23 KpeauTn Ha cymy 270 TUC. TPH.

KITbKICTb TA OBCATU BUAAHUX KPEOAWUTIB MAJTUM TA CEPEAHIM CIIbFrOCNBUPOBHUKIB 3A
NIATPUMKWU MPOEKTY USAID ATPOIHBECT. 3aranom y nepiog 3 1 kBaptany 2012 poky no 3 kBapTan
2015 poKy napTHepCbKi GpiHaHCOBI ycTaHOBM BUaanu 28022 KpeauTiB ManM Ta cepefiHiM Cinbrocnsupo6Hu-
KaM Ha 3aranibHy cymy 828 MJIH rpH. 3 HUX 159 KpeauTiB Ha 3aranbHy cymy 352 MAH. rpH 6ynu BugaHi 6aHKa-
MU, 27 863 KpeAuWTiB Ha 3aranbHy CyMmy 476 MJTH. FpH. Oynn HagaHi KpeaUTHUMM Chinkamu.




3MILUHEHHA NOTEHUIANY OPFAHI3ALUIN
BUPOBHUKIB

OpfHMM 3 KNYOBUX HaNPAMIB AiAnbHOCTI [poekTy 6yno cCNpUAHHA 3MiLHEHHIO OpraHi3auii BUPOOHKKIB i KO-
onepaTuBiB, a TAKOXX CTBOPEHHIO 1 PO3BUTKY ePeKTUBHMX CiIbCbKOroCnofapCbKmX MapKeETUHIOBUX KaHaniB
ANA Manux i cepenHix BUPOOHUKIB.

HOPMATUBHA BA3A. Ak 3a3Hauvanoca Bulle, NpoeKkT AOKNaB BENVKNX 3yCUb AN CTBOPEHHA CnpuAT-
NIMBOrO 3aKOHOZABYOro NonA AnA PO3BUTKY OpraHisauini BUpoO6HuKiB. Kpim BnacHe 3akoHy «[1po BHeceHHsA
3MiH go 3akoHy YKpaiHu “[Tpo cinbCbKorocnogapcbKy Koomnepawito”» , Ha BUKOHAHHA BMMOTI 3a3HayeHOoro
3akoHy MNpoekTom 6ynu po3pobneHi ABa Nig3akoHHI HOPMAaTKBHI aKTu:

+ «BsipuyeBuint CTaTyT CinbCbKOroCNoOAapCbKOro 06CyroByoHOro KoonepaTuy», AKUN 6yB 3aTBepaKe-
HWI Haka3oM MiHicTepcTBa arpapHoi noniTnky i npogosonbctea N2315 Big 21 TpaBHA 2013 p. BiH odi-
LinHO JOBeAeHUI [0 BCiX OpraHiB MiCcLLeBOI Blaan Ta BUKOPUCTOBYETbCA B MPAKTUYHIN AiANbHOCTI;

+ «[pumipHi NpaBuna BHyTPILWHbOrOCNOAAPCHKOI AiANBbHOCTI CiNlbCbKOroCnoAapcbKoro 06CyroByoyoro
KoornepaTtuay», AKi 6ynn 3aTBepakeHHi Hakazom MiHicTepcTBa arpapHoi NoniTMKy i NpoaoBosbCTBa
N9643 Big 30 »oBTHA 2013 p. Ta HaNpaB/eHi B YCi perioHn Ansa BUKOPUCTaHHA B MPaKTUYHIN JiANbHOCTI.

KpiMm Lboro, miAroToBMeHi Ao APYKY Ta BUAAHI ABa METOANYHI NOCIGHMKM 3 opraHi3auii 6yxrantepcbKoro 06-
NiKy B CiflbCbKOrocnogapcbKmnx o6CnyroByounx KoonepaTmaax:

+ «QOpraHiszauia HagaHHA NocAyr CifbCbKOrocnogap- USAID e s
CbKUM 06CTyroByloUMM KOOMepaTBOM Bifi 3aroTiB- b= =, = i
Ni, OXONOAXKEHHA Ta NepepobKM MOMOYHOI CMPO- USRI s i :
BUHW 0 36yTy roToBOI NpOoAyKLii: 6yxrantepcbKui £ e = M /" \erommni pekomengawT
06niK, onofaTKyBaHHA Ta AeAKi NPaBOBi aCNeKTn»; A
. . . . METOAUYHI PEKOMEHZALIT 1bCbKOTroCrnoaAPCbKUM
+ «OpraHi3zauisa 3aroTiBenbHO-30yTOBUX NOCAYT Cinb- FOBYIOHUM KOOMEPATUBAM
6 OPTAHI3ALIA (FOTIB/II, OXONO KEHHA TA
CbKorocnogapcbknumm o06cyrosyrounmMmn  Koore- 3ATOTIBENbHO-35YTOBUX NOCHYT L poBUHA
paTBamu: 6yxrantepcbKuii 06nik, onogaTkyBaHHA CICLKOrOCROAAPCEEIN ,ﬁm roT08OI MPOAYKL:
X X OBCNYFOBYIOYMMU KOOMEPATUBAMUY: XTARTEPCHKUI OBAIK,
Ta AeAKI NpPaBoOBI aCNeKTU». BYXTANTEPCbKUI OBJIK, /__lono.qATKyBAHHﬂ TA
. . . ONOAATKYBAHHATA |/ EAKI NPABOBI ACMEKTM
Li MeTtoanuHi pekomeHgauil cnpsAMOBaHi Ha Bperynio- AEAKI MPABOBLACTIEREG / I
BaHHA BiJHOCWMH MiX CiflbCbKOrocnogapcbknumm obcny-
roBylOUMMM KoonepaTBaMu Ta IXHIMU YnieHamu, AKi 3a- = *
I0Tb MOJIOYHY CMPOBMHY Ha NepepobKy, a TaKoXK TUMMU, -
AKi OTPUMYIOTb KOLITK Bif peanisauii roToBol NpoayKuil. — SR

OI04Y1 MOAEJI. CTBOpeHHA CNPUATANBOIO 3aKOHOA4ABUYO-HOPMATUBHOIO NOJIA € BaXK/TMBOIO NepefyMOBOI0
NS PO3BUTKY OpraHisauii BUpOOGHUKIB Ta KOOMepaTuBIB, ane s Moro NpPakTMYHOro BNPOBAAXKEHHSA Mo-
TPi6Hi aKTMBHI Aii 3 60Ky caMumx BUPOOHMKIB Ta NigTPMMKa MicLieBux opraHis Bnagu. Tomy Npoekt ArpolHeecT
3ano4yaTKyBaB FPaHTOBY MporpamMy, CNpPAMOBaHY Ha PO3BUTOK MOTEHLiany opraHisauinn Bupo©bHukis. MNicna
BiINOBIAHOro HaBYaHHA | KOHKYPCHOrO BiAGOPY B pamKax Uiei nporpamu 6yno BnposagKeHo 20 rpaHToOBMX
NPOeKTiB, 3aBAAKM YoMy 20 CiflbCbKOrocnogapcbKnx o6C/lyroBytounx KOonepaTrBe i OTPMMan MOXINBICTb
3aKynuTW 3a rpaHToBI, TO6TO 6€3MOBOPOTHI, KOLWTK 06NafHAHHA ANA NepepobKn/[opobKN CinbCcbKorocno-
JapcbKoi npoayKuil. AK pe3ynbraTt uneHn LUMx KoonepaTmeiB MOXKYTb OTPUMYBATU AodaHy BapTiCTb 3a CBOIO
BMPOLLEHY NPOAYKLit0 | 3HAUHO MNOKpaL Ty CBit OOPOOYT. Lle i oxonopxeHHa abo 3amopo3Ka Arig, GpyKTiB,
OBOVIB, i COPTyBaHHA, GacyBaHHA OBOYIB Ta 3€PHOBUX, | BUTOTOBJIEHHA KOMOIKOPMIB Ta KOPMOOAVHULb, i
nepepobka i pacyBaHHA NiKapCbKOi CMPOBUHM Ta Mey, i nepepobKka MOTIOKa Ha MOIOKONPOAYKTM Ta 6araTo
iHworo. Lli npoeKkTn ctanu cBoro poay Katasnizatopamm ycnixy, agxe iHiuiaTmsHi rpynu 3 yciel YKpaiHu npum-
DKOXKanu BUBYaTK iX JOCBIf, Ta BUMTUCA HA IXHbOMY NpUKnagi.

CNCTEMW BE3MEYHOCTI AK KJ1IOY A0 BIAKPUTTA HOBUX PUHKIB. BpaxoByloun BaXknuBiCTb Ta
aKTYanbHICTb 3anpoBafXKeHHA B YKpaiHi Mi>KHapO4HMX HOPM Ta CTaHAapTIiB WoAo 6e3neyYHoCTi XapUyoBumxX
NPOAYKTIB Ta CTBOPEHHSA nepeaymoB aganTtauii Manux i cepefHix CinbrocnBMpoOHMKIB 4O BMMOI HOBOIO
«XapyoBOro 3aKOHOAABCTBa» (Hacamnepen 3akoHy YkpaiHu N°1602 Big 22 nunHa 2014 poky «[1po OCHOBHi
NPUHLUNN Ta BUMOTN [0 6e3MeyHOCTi Ta AKOCTI XapyoBMX NPOAYKTIB», AKMIA HabpaB UMHHOCTI 20 Bepec-

HA 2015 poky), MNpoekT ArpolHBecT y 2014 -2015 pokax 30cepeamB CBOI AiANbHICTb Ha Po3pobui nakeTy
iHpopMaLiNHO-HaBYaNbHNX Ta NPAKTUYHMX 3aX0O4iIB A1A NiAFOTOBKN ManuX i cepefHix CinbrocnBupo6HuKiB
[0 HOBMX YMOB BUPOOHMLITBA XapyoBMX MPOAYKTIB, iX NepeanpoAakHOI NiAroToOBKY Ta PO3LMPEHHSA PUHKIB
36yTy, 30Kpema:

+ po3pobneHo creuianbHWU KYypC HaBYaHHA Ta MiArOTOB/IEHO 24 KOH-
CYNbTaHTV ANA HaJaHHA ManuM i cepefHiM CinbrocnBnpobHMKam Ta ix
006’eHaHHAM (KoonepaTuBaM) iHpopMaUil Ta NPaKTUYHOI AOMOMOrHn
3 BMPOBAXKEHHA Ta NIATPUMKN ebeKTUBHOCTI 3ax0oAiB 3 6e3neUHOCTi
npopykuii 3a cuctemamu HACCP i GlobalGAP;

+ MiAroToBNEHO Ta BMAAHO TPY MNOCIOHMKN 3 METOAUYHUMUN PEKOMEHAA-
LiAMKM 3 NUTaAHb BMPOBAIPKEHHS CMCTEM 6Ge3MeyHOCTi BUPOOHULTBA],
36epiraHHA Ta 36yTy xapuyoBux nNpoaykTis, 3a cuctemamm HACCP Ta
GlobalGAP 3 ypaxyBaHHAM 0cOONMBOCTEN iX BNPOBAAXKEHHA Manumm
i cepepHiMu cinbrocnBmpobHMKaMuy Ta iX 06’egHaHHAMYK (KoonepaTtu-
BaMVI); ML A0 CTAE \PTY

+ ywecTtn obnactax YkpaiHu (PiBHeHCbKa, TepHoninbcbka, Opgecbka, Xep- GLOBAL G.A.P.

COHCbKa, KipoBorpaacbka Ta Yepkacbka) ctBopeHo 10 NinOTHUX Npo-

eKTiB AnA BignpauoBaHHA 6e3nocepeaHbo Ha 6a3i 06'egHaHb ManuXx i

cepenHix cinbrocnBMpPobHMKIB (KoonepaTnBiB) NPaKTUK BAPOBaAXKeH-

HA MiPXKHaPOZHUX CUCTEM MPOCTEXXYBAHOCTI 6€3NeUYHOCTi MPOAYKTIB Ta

NOLNPEHHA HanpaLboBaHOro AOCBIAY MPAaKTUYHOIO B iHLIKMX PerioHax.

OnAa BNpOBafKeHHA LMX MNINOTHUX MPOEKTIB Po3pobrneHi peanbHi

nnan Ain Ta 4OKyMeHTauia AnA BNpoBaf»KeHHA cuctemy 6e3neyHoCTi @LISAID]nm

npoaykuii 3a craHgaptamm HACCP Tta Bupouly- 0

BaHHA POCMHHNLIbKOI MPoAyKLIii 3a CTaHAapTamMm — SAIPOBAKEHHS KA MATIELTA CEPEHTK
GlobalGAP, ski Ha npakTuULi 3Mornu ix BNpoBa- = ot

PR HLAMAK HACCP ORCTEM BEINESHOCT
AVTW | AK pe3ynbTaT — PO3LINPUTI PUHKM 36yTy BAPCEARREIS A AN A TEPEPOSKH RIS TRAPAHHEYG
CEPEJIN NUANPHEMCTRAT JACHOBAHMNX NIOAGAHENHA - MOROUHIL, NrBCHIEK, METY

CBOEI nNpoayKuii. HATIPRRILIATAX EACCP CRCTEM
EEMESHOCTI PO

3BaXkaloum Ha ocobnmei BUMoOrn o 6e3neyHocCTi npo-
AYKUil TBapvHHMLUTBA, fAKa Bupobnaetbca MCB, 3a
nigtpumkn lMpoekty ArpolHBect 6ynu po3pobneHi
TEXHIKO-EKOHOMIYHi  OOI'PYHTYBaHHA  PEKOHCTPYKLUiT
[BOX CepBiCHO-3abinHNX uexiB y Yepkacbkin Ta Xep-
COHCbKiln 06nacTAX 3 ypaxyBaHHAM BMMOI HOBOTO Xap-
4YOBOro 3aKOHOAABCTBA Ta MNaHW AN i AOKyMeHTauif
OO0 BNPOBaAXeHHA cncTeMmn 6e3neyHocTi npoayKuii
3a ctaHpapTamu HACCP Ha eTani npoBeaeHHA pobiT 3
PEKOHCTPYKLT X 06'eKTIB.




P PO3BUTOK PUHKOBOI B Modenb i mexHiKo-eKOHOMIuHe 06T PYHMYEAHHA CMEOPEHH
IHOPACTPYKTVYPU MapkemuH2080i iHpopmauitinoi cucmemu

CinbrocnBmpo6bHuKam YkpaiHu, 0cob6vMBo Manvm Ta CepefHiM, CKNnaHO NnaHyBaTn CBOI CTpaTerii peanisauii
NPOAYKLUii 3a BUTiAHMMM LiiHamMK 3a BiACYTHOCTi 4OCTOBIPHOI Ta onepaTuBHOI iHGOpMaLii NPO PUHKK 11 Nopag

B Tpupienesa cucmema puHkie Ci/ibCbKo- LOAO HAaAXOMKEHHS, LiiH, PUHKOBKX TeHAEHLi Towo. [lnA BupieHHA uiei npobnemu MpoekT ArpolHsecT
eocnodapcmcoi’ npodyrcu,ii' po3po6MB MofEeNb Ta TEXHIKO-eKOHOMiIUHe 06rpyHTYBaHHA AnA iHGOopMaLiiHO-MapKeTUHIOBOro arpapHoro

MpoekT Hagas BceGiuky gonomory Ypsay Ykpaikm B po3pobu LieHTPY B XepCOHCbKIi 0651acTi, CTBOPEHHA AKOroO NigTpUMyoTb Gepmepur Ta OpraHn Bnagmn obnacri.

HayKOBO OOrpyHTOBAHOI KOHLEMNLii pO3BUTKY TPUPIBHEBOI CMCTe- CTBOpEHHA 06’€EKTUBHOI, NPaLoY0i PUHKOBO-IHPOPMALIHOI cucTeMun cnpusTume edpeKkTUBHIN poboTi Ha

MU PUHKIB B YKpaiHi. 3 Li€o meTolo 6ynu npoBefeHi macluTabHi PUHKaX i PO3LMPEHHI0 yyacTi BUPOOHUKIB. OTXKe, ePeKTUBHICTb PUHKIB i IXHA yyacTb 3pocTyThb. Lle 36inb-

AOCNIOKEHHA CTaHy PO3BUTKY iHGPACTPYKTYpU arpapHOro puH- WNTb [OXOAM BUPOOHNKIB, SIKi, y CBOIO Uepry, BUKOPUCTOBYBATUMYTb iX A/1A PO3LWMPEHHA BUPOOHMLITBA CiNlb-

Ky Ta po3pobrieHe TeXHIKO-eKOHOMiYHe 06r'pyHTyBaHHA Hauio- CbKOrocnogapcbKol npogykLii.

HaNbHOrO MPOEKTY «3efeHi PUHKN» — CTBOPEHHA MepeXi onTo-

BMX NPOAOBObUMX PUHKIB». ArpOIHBECT BIKOHAB yCi HEOOXiaHi B CmeopeHHst 06’ekmis puHkoeoi iHpppacmpykmypu

JocnifXeHHA Ta po3paxyHKn i nepenas ix Ypagy YkpaiHu. Yepes
HenepepbaueHe ycknagHeHHA Yy 2014 poui eKOHOMIYHOrO Ta iH-
BECTULINHOrO CTaHy B Aep»aBi BNpoBagXeHHA HauioHanbHOro
NPOeKTY «3efeHi PUHKU» 6yNo Npu3ynnHeHe.

Y npakTnuHin cepi cnpusaHHA po3byaosi iHPppacTpyKTypu arpapHoro puHKy MpoekT ArpolHBecT HapaB ¢i-
HaHCOBY Ta TEXHIYHY OMOMOTY 3 PO3POOKN TEXHIKO-€KOHOMIYHMX OOrPYHTYBaHb Ta MPOEKTHO-KOLITOPUCHOI
[OKYMeHTaLii 4n1A CTBOPEHHA OQHOro ONTOBOrO PUHKY CiflbCbKOroCcnoAapCcbKoi Npoaykuii (B PiBHeHCbKil 06-
nacTi) Ta 15 iHwWKx 06’eKTiB pUHKOBOI iIHGPACTPYKTYpU: pepMepCbKNX PUHKIB, NI0J00BOYECXOBNLL, MOJIOKO-
Mwu crniogiBaemocs, WO NicnA 3aBepLlUeHHA Kpu3mn YKpaiHa 3moxKe nepepobHKX NigNPUEMCTB, 3abiiHO-cepBiCHUX LiexiB (y XepCOHCbKIl, YepKkacbkin obnactax Ta AP Kpum).

peanisyBatn Leln Ba)KNMBUI HaLiOHaNbHUN NPOEKT, ag»Ke 1oro
BMpPOBaXeHHA 3a6e3neunTb cTBOpeHHA 11 3araibHOHaLiOHaNb-
HUX, 6 perioHanbHUX Ta 73 pepMepCbKIX PUHKIB, AiANbHICTb AKMX
3abe3neuntb NoHag 17 TMcAY yKpaiHuUiB HOBOK poboToto. Peani-

Ha ocHoBi po3po6neHoi 3a NiATPUMKM NPOEKTY TEXHIYHOT fOKyMeHTaLii po3noyaTo 6ygisHuuTeo OPCII
«WeneH» (PiBHeHCbKa 06nacTb), depmepcbKkux puHKiB «HoBuin» Ta «4opHaHKa» (XepcoHcbKa obnacTb),
PEKOHCTPYKLiAi ONTOBOIO PUHKY »KMBOI Xyaobu «Hapopgin» (Yepkacbka 061acTb) Ta H13Ka iHWNX 06’EKTIB.

3auif HaUNPOeKTYy A03BOMNTb 3MEHLUWTU BTPATK NAI0OL00BOYEBO- OfHMM 3 yCniWwHMX NPUKNagiB FTHYYKOro Ta KOMnaeKcHoro nigxogy npoekty ArpolHsecT go HagaHHAa MCB cso-
ro Bpoxato YkpaiHm Ha 50%, 3a6e3neumnT YKpaiHCbKOro CrnoXu- €YacHOI JONOMOTM WOoAOo afjanTalii iX AiANbHOCTI B HOBMX YMOBAX € CTBOPEHHA CepBiCHO-3abiliHOTO Liexy Ha
Baya SIKICHOIO NPOAOBOJIbYOI MPOAYKLIEI 32 MOMIPHOIO LiHOM, 6a3i cinbcbkorocnogapcbkoro o6cyroByoyoro koonepatrey «Mask» y ceni My3ukiska XepcoHcbKoi obnacri.
NiABULNTI iT €KCMOPTHY CMPOMOXKHICTb, @ TaKOX MOCUSIUTK NO- BrnpoBagXeHHA LibOro MPOEKTY CTBOPUIIO HaNEXHi YMOBW Nepef3abiliHOro yTpUMaHHA TBAPVIH, IX BETEPUHAP-
31l YKpaiHM Ha MiPXKHapOOHUX PUHKaXxX CilbCbKOroCrnofapcbKoi Horo ornagy nepeq 3aboem, 326010 TBAPUH y CaHITapHO 6e3neyHrX yMOBax 3a MiXXHapOA4HO BU3HAHMMU NPaBU-
npopyKuii. Kpim Lboro, peanisauia L€l KOHUENUil CTUMYSOBaTh- namu i HOpMaMK, HaNeXXHOI NepeaNPOAAXKHOI NiAroToBKM (PpacyBaHHA, NaKyBaHHSA, OXONOAMXEHHSA) Ta OpraHi3o-
Me 3pOCTaHHA BUPOOHMLTBA arpapHoi NpoayKLuii i perioHanbHo- BaHOro 36yTy NpoAyKLii TBApMHHMLTBA. KpiMm TOro, BBeIeHHA B Ait0 LibOro LieXy AAa€ MOXMBICTb MPU3YNUHUTY
ro PO3BUTKY Ta CNPUATAME 36epeXKeHHI0 rapaHTili MPOAOBONbYOT NPaKTMKy 3a0010 TBAPVIH Ha NOABIP'AX CeNAH B aHTUCAHITaPHNX YMOBAX, CTBOPUTb HaNeXHi yMOBW yTunisauii
6e3nekun KpaiHu. BigXoAiB Bif 320010 TBAPVH Ta NOKPALLEHHSA €KONOMYHOro CTaHy B 30Hi MO0 AiANbHOCTI.

3 MeTol 3aKOHOZABYOro 3abesneyeHHA BNPOBaAKeHHA 3anpo- 3aranom manxe 300 opraHizauin/o6’eaHaHb BUpPOOHNKIB Ta 2000 nigepis 0coOUCTUX CENAHCBKUX Ta CIMENHNX
MOHOBaHOI KoHuenuii HauioHanbHOro NpoeKkTy «3eneHi PUHKM» rocnoaapcTB NPOWLLAN Creliani3oBaHi HaBYaHHA 3 NTaHb 36epiraHHs, NepeanpPoaaKHOT NiAroToBKM Ta edek-
— CTBOPEHHA MepeXi ONTOBMUX NPOAOBOSIbUYMX PUHKIB» [1poeKToM TUBHOIO 30yTy BMpPObGNeHOI NpoaykKLii. binbLue Trcadi gpibHUX CiNbrocnBMPOOHKKIB OTPUManu KpaLwmii 4OCTyn
ArpolHBecT po3pobrieHo NPoeKT 3aKoHY YKpaiHu «[1po BHECEHHA [0 PVIHKIB Ta KaHanis 30yTy BUPOOMEHOI CinbCbKOroCcnoaapcbKoi NpoayKLii yepe3 06'eqHaHHA B CiNnbCbKOroc-
3MiH 80 3aKkoHy YKpaiHu «[1po onToBi PUHKK CinbCbKOrocrnoaap- noAapcbKi 00CyroBytoyi KoonepaTyBy Ta MPOBaAKEHHA HOBYMX TEXHOMOTI 00pOOKM Ta 30y Ty NpoAyKLiii.

CbKOI MpoAyKLii». 3anponoHoBaHi 3mMiHM o 3akoHy nepepbauva-
t0Tb 3ab6e3neyeHHA Ha 3aKOHOAABYOMY PiBHI YMOB ANA JiANbHOCTI
perioHanbHUX Ta GepMepCbKNX PUHKIB, CTBOPEHHA ANA HUX PiB- - e | / Poaauroy
HUX YMOB AepaBHOI NiATPUMKM Ta 3alyyeHHA iHBeCTULINHMKX ' :
pecypciB. NpoeKT 3aKoHy CMPAMOBAHMI Ha PO3BUTOK MepexKi
MiCLieBMX ONTOBMX PUHKIB CiNlbCbKOrocrnofapcbkoi NpoayKLil Ta
NiaBYLLEHHA B Ui cdepi poni MicLleBMX OpraHiB Aep»aBHOI BNa-
AV Ta MiCLEeBOro CamMoOBPAAYBAaHHA, @ TaKOX Ha 3alyyYeHHA BU-
POOHNKIB CilbCbKOrocnofapcbKoi NpoayKLUil, iHWKNX onepaTopis
OMTOBUX PUHKIB CiflbCbKOroCnogapcbKoi NpoayKuil 4o yyacTi y
DIANBHOCTI TAKNX PUHKIB.

PHHKIE npa..
BADMHMHLY =
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3ABE3MNEYEHHA PIBHUX YMOB AJ14 YOJ1OBIKIB
| )KIHOK B ATPAPHOMY CEKTOPI

CBiTOBUI [JOCBIA MEPEKOHYE, WO ANA YCMIWHOro po3BUTKY 6yab-AKoi cpepun rocnopapcbkoi JiAnbHOCTI
BKpan HeobXigHMM € 3abe3neyeHHsA PiBHMX YMOB A5 YOSIOBIKIB Ta »XiHOK Y BignoBigHin cdepi. Tomy MNpoekT
ArpolHBecT NprcBATMB 6arato 3ycunb AnA NOCUNEHHA FreHAepHOro iHTerpyBaHHA. Lia poboTta 6a3syBanaca
Ha pe3ynbTaTax NpoBefeHoro [poekTom KOMMNEeKCHOro AOoCigKeHHA «[eHaepHUI aHani3: MOXINBOCTI AnA
3MiLHEHHA Manux Ta cepefHiX CilbCbKOrocnofapCbkmx BUPOOHMKIB i arpapHOro CEKTopy eKOHOMIKK YKpai-
HW». AHani3 reHgepPHNX acNeKTiB PO3BUTKY CiMeNnHUX dpepm Ta APiOHKX CiNbCbKOroCcnogapCcbKrx BUPOOHNMKIB
NPOBOAMBCA 3 METOIO HANEXHOTO iHGOPMaLiNHOro 3abe3neyeHHA PO3pPO6KM i NiACUNEHHA pe3ynbTaTUBHOC-
Ti NONITUKKM Ta NPOEKTIB.

bynn Bu3HaueHi cTpaTteriyuHo BaXKnmBi NPUUNHL ANnA CNPAMYBaHHA BiAMNOBIAHMX NPOrpam CiflbCbKOro po3Bu-
TKY Ta arpapHoOi NOMITUKM Ha XKiHOK: (1) XiHKM CTaHOBNATb GinbLUue NONOBUHU CiNbCbKOro HaceNeHHs, 3HauyHa
YacTMHA 3 HUX YCNIWHO Befe CimenHe dpepmepcbKe rocnofapcTBo; (2) XiHKM € HaA3BUYANHO BaXKINBMMM
NnapTHepamMK 4NA CBOIX YOJIOBIKIB y 3abe3mneyeHHi ycnillHOro rocrnogaptoBaHHsA Ha 3emii; (3) cimeliHe rocno-
[JapOBaHHA MOXe 3HMKHYTU, AKLLO MO0 XiHKM | YONOBIKM HE MaTUMYTb NPUYMH 3a5UWATUC B CifbCbKIl
MiCLLeBOCTi i NpaLioBaThi B arapHOMY CEKTOPI, Lo MOCTaBUTb Nif 3arpo3y iCHyBaHHA YKPalHCbKOro cena.

YcniwHe 3anyyeHHA XIiHOK i YONOBIKIB Y pi3Hi chepn eKOHOMIYHOT AisNbHOCTI Ta BpaxyBaHHA iX 0CO6MMBUX
3HaHb | 6aueHHsA € He nuLe OTPUMAHHAM NPUHLUMNIB abo 3060B’‘A3aHb reHAepPHOI PIBHOCTI, @ 1 BaXXMBUM
HanpPAMOM PO3PO6KM ePeKTMBHOI MONITUKN [OCATHEHHA BU3HAYHUX pPe3ynbTaTiB HauioHaNbHUMK, JOHOP-
CbKUMU | MPOEKTHUMM OpraHi3auiamu.

Po3ymitoun Baxn1BiCTb reHAepHOro iHTerpyBaHHs, [IpoekT po3pobuB Ta BMIPOBaAMB ABi BCEYKPAIHCbKI Tpe-
HIHrOBI NpOrpamm 3 reHaepHOro iHTerpyBaHHA Ta AeueHTpanisauii Bnagw, B AKMX 3aranom B3aam yyactb 780
0cCi6: npeAcTaBHUKM Ta NpeAcTaBHULI CinbCbKMX pag, opmainbHi Ta HedbopmanbHi nigepwu Ta nigepku cinb-
CbKMX rpomag, NpuBaTHI Nignpuemu.

Pe3ynbTaTvi NpoBefeHOro aHanisy Ta OCBiA NPOBeAEHMX TPEHIHIOBMX MPOrpam Ao3BoAvAn GopmaniyBaTtu
npobnemu reHAepHOro iHTerpyBaHHA Ta BKAOYAUTL BiANOBIAHWIA pO3Aain 40 €AMHOT KOMMNNEKCHOI cTpaTeril
PO3BUTKY CiIbCbKOro rocrnofjapcTsa i CinbCbKUX Teputopint Ha 2015-2020 poku.

JianbHicTb MpoekTy cnpaAamoByBanacb Ha P036yaoBY CNPOMOXKHOCTI HEeYpPAZOBUX OpraHisauin-napTHepis
(YkpaiHcbkum xiHounn ¢oHg, Cninka CinbCbKux XiHOK YKpaiHu, Paga »KiHOK-pepmepiB YKpaiHu) y BUpPILLEHHI
reHAepHMX Npobnem CiflbCbKOT MiCLLEBOCTi Ta PO3LUMPEHHA MOXKINBOCTEN Y AaHil cdepi AiAnbHOCTI.
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Mpoekt USAID ArpolHBeCT BUCNOBAOE WUPY NOAAKY BCIM HALIMM YUCIIEHHUM NapTHepam 3a
aKTUBHY y4yacTb Yy peanisauii cninbHMX 3axofiB 3 NiAroToBKM iHiLiaTUB WOAO BAOCKOHANEHHA
arpapHoI MoniTUKX Ta 3aKOHOAABCTBA, Npe3eHTauil aHaniTMYHMX MaTepianis, NPoBedeHHI Jo-
CNifKeHb, HafaHHI KOHCYNbTaLi Pi3HUM KaTeropisiM CifibCbKOrocnofapCbKmx BUPOOHNKIB 3 M-
TaHb arpapHoi NONITUKN, 3eMeNbHOI pepopmU, CNPUAHHA PO3BUTKY arpobisHecy, pOo3LUMpPEHHSA
[OCTyny Ao ¢iHaHCyBaHHA, po36yfoBY PUHKOBOI iIHPPACTPYKTYpU Ta PO3BUTKY cena.

Hawa cniBnpauA Ta NocTiiHe NparHeHHA A0 CUCTEMHOrO BUPILIEHHA Npobnem, WO 3aBaKaloTb
PO3BUTKY arpapHOro CeKTopy €KOHOMIKM KpaiHu, iX MOCTINHUI MOHITOPUHT Ta WKpPOKe obro-
BOPEHHA 3 yCima 3auikaBleHMN CTOPOHaMK fo3Bonunu MpoekTy BXKMBaTU 3aXOAiB Ha Bune-
peneHHA, OiATX y3rogXeHo 3a4Na NpoBeAeHHA TaKuxX HeOOXiAHNX YKPaiHCbKOMY CillbCbKOMY
rocnogapcTey pedopm: NiaBULEHHA NPOAYKTUBHOCTI i KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI arpapHoro
BMPOOHMLTBA, MONIMNWEHHA AKOCTI MPOAYKLIi Ta BUXOZY Ha HOBi PUHKM, PO3LIMPEHHA JOCTYNY A0
diHaHCIB, 3MeHLeHHsA o6cAry perynioBaHHaA 3 60Ky fep»<aBu i CTMYNOBaHHA 06’'€agHaHHA BUPO6-
HUKiB, pepopMyBaHHA 3eMeNbHUX BIZHOCKH i 3abe3neyeHHsA 6anaHcy iHTEpPeCiB iIX yYaCcHUKIB.

Mwu xouemo BMCNoBUTN NOAAKY MiHiCTepCTBY arpapHOI MOMITUKKM Ta NPOAOBOMbCTBA YKpaiHW i
MOro cniBpobiTHNKaM, 3 AKUMU Yy HAC CKNANNCa TiCHI NPodecCiHi CTOCYHKM, WO AO3BONMAN HaM
CNiNbHO 3HAXOAUTU PilleHHA 6araTboX CKNAAHMX NUTaHb arpapHoi NOAITUKA. OQHNM 3 BaXKNNBUX
3000y TKiB HalLoi cniBnpaui ctana po3pobka EANHOT KOMMNIEKCHOT CTpaTeril PO3BUTKY CiNlbCbKOro
rocnofapcTaa Ta CiNnbCbKUX TepuTopin B YKpaiHi Ha 2015-2020 poKkuy, AKa OKpeCioe NpioputeTn
noganbwmx pepopm ranysi i Cnyrye ACKpaBMM NpuKnagom ob’egHaHHA 3yCunb AepaBu, rany-
3eBUX acouiauin Ta AOHOPCHKOT CMiNIbHOTYM 3aA/1A 3abe3neyeHHsA CTINKOro PO3BUTKY YKPAiHCbKOI
arpapHoi eKOHOMIKM Ta cena.

LLnpo BAAYHI HaWMM NOCTINHKMMM NapTHepam — raay3eBMM acouialiaMm Ta rPOMaACbKMM opra-
Hisauiam AMK, cnisnpaua 3 AkuMu 6yna cnpsAMoBaHa Ha iHCTUTYLINHUIA PO3BUTOK, NigBULLEHHA
aHaniTMYHOro noTeHUiany Ta 3pOCTaHHA POoJi FPOMaACbKMX 06’€aHaHb Y popMyBaHHI Ta pea-
ni3auii arpapHoi noniTukn gep»kasn. My BneBHeHi, Wo posb i BNAMB rany3esBunx acouiayin AlNK
3pocTaTume i B NoJasnblIOMy, @ BECb YKPaiHCbKIMI arpapHuin 6isHec BiguyBaTMme HeoOXiaHICTb
06’eaHaHHA | KOOpAMHALIT 3ycunb 3 METOK 3aXUCTY CBOIX IHTEPEeCiB i NiABULLEHHA KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHOCTi YKpaiHM AK NPOBIAHOIO CBITOBOro BUPOOHMKA CiNnbCbKOroCcnoaapcbKoi MpoayKLi.

Mwu TakoX BAAYHI 3a cniBnpauto MiHicTepcTBY OCTUUIT YKpaiHM Ta HaWMM NapTHepam — rpomag-
CbKUM OpraHisauiam, AKi HEBTOMHO Aomnomarany yKpaiHCbKUM ceniAHaM Kpalle po3ymiTu Ta 3a-
XMLWATK CBOI NpaBa i NpoAyMaHO PO3NopAAXKaTNCA CBOEID BNACHICTIO ANA 3MiLHEHHA fo6pobyTy
CBOIX CiMel Ta KpaiHu B Linomy.

JAKyeMO 3a LikaBy Ta 3MICTOBHY CNiBNpaLo HAaWKM NapTHEPCbKMM 6aHKaM Ta KpeaUTHUM Chin-
KaMm, CNinbHi 3ycunna AKX 4O3BONUAM PO3WNPUTI JOCTYN A0 diHaHCYBaHHA ANA Manux i cepen-
HiX BUPOOHMKIB 33414 NOAANbLIOIO PO3BUTKY Ta 3abe3neyeHHsA CTINKOCTI ix Hi3Hecy.

BucnoBnioemo Bennky noasky npefctaBHMKaM 0b6nacHUX i palloHHMX agMiHicTpauin Ta opra-
HiB MiCLLleBOro caMoBpPsAAYBaHHA 3a NIATPMMKY B OpraHisauil npoBefeHHs HaBYaHb, CeMiHapiB,
YMCNEHHMX 3aX0OfiB 3i CTBOPEHHA 06’€KTIB PMHKOBOI iHOPACTPYKTYpW, PO3BUTKY KOONEPATUBIB,
pedopMyBaHHA 3eMefIbHUX BiHOCUH Ta 6araTboX iHWKX NUTaHb.

BrucnoBnoemo BneBHEHICTb y 306epexeHHi cGOpPMOBaHUX APYKHIX NPOPECIiNHNX CTOCYHKIB KO-
nektusy lNpoekTy ArpolHeecT 3 yciMa napTHepamu i cnofiBaEMoCA Ha Noganbluy MaigHY CniBmn-
paLo B ManbyTHbOMy.

Mw BneBHeHi, o, 06’eaHaBLUM HaLli 3yCUNA, 3MOXKEMO 3p0buTu we Ginblie ansa po3BUTKY
YKpalHCbKOro cena, arpapHoro cekropa ta YkpaiHu!
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